
ľĬƟŅȮzȮŠ 
 

 
 

 



ľĬƟŅȮzȮĔ 
 

 
 

 

 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňœħƟěńħĪŜŅȮŴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ŵȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěȮŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĨĸŀħĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮ0ȮĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘœħƟĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
4ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 3 ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 4 ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 6 ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĕŀĕŀĭėŋĦĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘěĬĽŜŅŏĶŖěĸŋĸƞĺĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
ĪńŘĚĬňŘȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĨĸŀħěĬįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮ 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
 

 

 

ėŜŅĬŜŅ 



ľĬƟŅȮzȮĕ 
 

 
 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0346ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĮƦĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346Ȯ
ĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346Ȯ 
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
őħĵŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĳŅĶĔŇěĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵœħƟěńħĪŜŅ
őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĨŅĴĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ
ěńħĽĶĶȮħńĚĬňŘ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ (Vision)  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮĭĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ıńĬīĔŇě (Mission)  

1.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

2.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĝƞĺĚĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

3.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

4.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬȮŏıŇŗĴėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

5.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ (Overall objective)  

1.ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

2.ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĽĴŀĳŅė 
3. ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

ĺŇĝŅĝňı 
4.ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĭĪĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 



ľĬƟŅȮzȮė 
 

 
 

5.ȮĮĶŃĝŅĔĶĴňėŋĦĳŅıȮėŋĦīĶĶĴȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0346ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĞŉŗĚĴňőėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ2/ȮőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

ěńħĽĶĶ ŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 : ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

/ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0.*... 0.*... . 

0 őėĶĚĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽĴŏħŖě
ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

33*... 33*... . 

1 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚ
ŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ256ŧ 

/0*... /0*... . 

2 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň
ĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

/5.*... /5.*... . 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 : ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌįŌƟĽŀĬĵŋėŒľĴƞ 
ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĪĻȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟȮGenerative AI 

4.*... 4.*... . 

4 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮ&Credit bank) 

4.*... 4.*... . 

5 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴ
ĜĸŅħĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&PISA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,ȮšŤťŧ 
 

16*2.. 16*2.. . 



ľĬƟŅȮzȮĚ 
 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 : ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı 

6 őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮ 

/..*... /..*... . 

7 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮ
őħĵįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚĔĻě,Ȯ&Phetchaburi EduHub 
ĻŌĬĵƢĶĺĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĵŋėŒľĴƞ' 

7.*7.. 7.*7.. . 

/. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĺŅĴ
ĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 

06*... 06*... 0 

// őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀ 7*... 7*... 0 
/0 őėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
&SDG 4) ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4) 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 

/..*... /..*... 0 

/1 őėĶĚĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 

2*... 2*... 0 

/2 őėĶĚĔŅĶȮInnovation For Thai Education 
(IFTE) ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĨĸŅħĚŅĬȮŐĸŃȮSoft Power ĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŴŏıĝĶĭŋĶňȮŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵȮ&Phetchaburi  
the UNESCO Creative City Network  
of Gastronomy) 

0..*... 0..*... 0 

/3 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮģĴĺńĵŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮƖȮ2568 

/..*... /..*... 0 

/4 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŧ 

/30*57. /30*57. 0 

  



ľĬƟŅȮzȮě 
 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 : ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı 

/5 őėĶĚĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

02*4.. 10*/.. /2*3.. 

/6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

52*0.. 52*0.. . 

/7 őėĶĚĔŅĶĪńĔļŃȮSOFT SKILLS ĵŋĺĔŅĝŅħȮŏĶňĵĬħňȮ
ĴňėĺŅĴĽŋĕ 

6.*... 6.*... . 

0. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĽĶŇĴĽĶŘŅĚĻńĔĵĳŅıĕŘŅĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃĸŌĔěŘŅĚ 

/3*... 6*613 4*/43 

0/ őėĶĚĔŅĶĻīě,ŏıĝĶĭŋĶňȮěŇĨŀŅĽŅȮ&ŏĶŅĪŜŅėĺŅĴħňȮ
ħƟĺĵľńĺŒě'ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇœĪĵȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 

/.*... 6*2.. /*4.. 

00 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĚŅĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅ
ĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 (103 ĮƖȮĶƞĺĴŒě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵ' 

0.*... 0.*... . 

01 őėĶĚĔŅĶĵĔĵƞŀĚįŌƟĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

6*37. 6*37. . 

02 őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĚŅĬĜĸŀĚĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 

1.*... 1.*... . 

03 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

/47*2.. /47*2.. . 

04 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴȮTrain the Trainer ĽŜŅľĶńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃĴĬŋļĵƢȮĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

06.*4.. 06.*4.. . 

05 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴȮĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚĮƤĠĠŅĪńĔļŃ
ĴĬŋļĵƢȮĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 
 

427*3.. 427*3.. . 



ľĬƟŅȮzȮĜ 
 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 : ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
28 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅė 
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮŴŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮ 
ĨŇħĨŅĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭ 
ĔŅĶĻŉĔļŅȮZero DropoutȮ 

2.*... 2.*... . 

29 őėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮėńħĽĶĶĬńĔŏĶňĵĬįŌƟĕŀĶńĭ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŇħĨŅĴĨĶĺěŏĵňŗĵĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

1.*... 1.*... . 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

30 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸ
ŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚ
ĪŃŏĸȮœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

/2*... . /2*... 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 : ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

31 őėĶĚĔŅĶĨĶĺěȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮƖȮ0346ȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň 

6.*... 6.*... . 

32 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

0/*... 0/*... . 

33 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃȮĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

/3*... /3*... . 

34 őėĶĚĔŅĶȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒĬĶŃħńĭĳŅėŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ&Zoning) 

2.*... 2.*... . 

35 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŴŀĚėƢĔĶ
ėŋĦīĶĶĴŵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

/2*5.. //*75. 0*51. 

36 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň 

3*1.. 3*1.. . 

  



ľĬƟŅȮzȮĝ 
 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 : ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

37 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮ 
One Stop Service (OSS) ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

3*... 3*... . 

38 őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 
ĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

13*... 11*334 /*222 

39 őėĶĚĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ŏŀĔĝĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

1.*... 1.*... . 

40 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 
ŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

/*3.. /*3.. . 

41 őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/.*... /.*... . 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ41 őėĶĚĔŅĶȮ

ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮőħĵĪŋĔőėĶĚĔŅĶ
ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ 
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶœħƟĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĵńĚœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĨƞŀœĮ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

 
 
 
 
 
 



ľĬƟŅȮzȮĞ 
 

 
 

ĽŅĶĭńĠ  
ĶŅĵĔŅĶ          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
ėŜŅĬŜŅ           Ĕ 
ĭĪĽĶŋĮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ         ĕ 
ĽŅĶĭńĠȮ          Ğ 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ       / 
 +ȮĳŅĶĔŇěŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ       /
 - őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ        5 

+ȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ         6 
+ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ         /. 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮıńĬīĔŇě         /. 
 +ȮėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶ         /. 
 +ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ        // 
 +ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ      /1 

+ȮĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň       01 
+ȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ     12 
+ȮĕƟŀĴŌĸħńĝĬňħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň      43 
+ȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ       25 
+ȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346  33 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ            37       
+ȮĨŅĶŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ      37 
- ĨŅĶŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ   51 
+ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ      /.. 

ĳŅėįĬĺĔ          0.7 
+ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ  0/. 
ȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
Ȯı,Ļ,Ȯ0346ȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň  
+ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň   0/1 
ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346Ȯ 
ȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň  
 



ľĬƟŅȮzȮŠ 
 

 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴėŜŅĽńŗĚľńĺľĬƟŅėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗȮ19/2560 
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĸĚĺńĬĪňŗ 3 ŏĴļŅĵĬ 2560 ĔŜŅľĬħŒľƟ
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĳŌĴŇĳŅė ĔŜŅľĬħĽĩŅĬĪňŗěńħĨńŘĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅė  
ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟŀŀĔĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ŏĶŊŗŀĚ ĔŜŅľĬħĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ 
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅė ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 4 ıķļĳŅėĴ 2560 ĪŜŅŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ œħƟŐĔƞ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅė 18 ĳŅė ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 77 ěńĚľĺńħ 
 
ĳŅĶĔŇěŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ 
 ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴėŜŅĽńŗĚľńĺľĬƟŅėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇ Īňŗ ŠŨ/šŤťş 
ŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĸĚĺńĬĪňŗ Ţ ŏĴļŅĵĬ ıŋĪīĻńĔĶŅĝ šŤťş  
ı.Ļ. šŤťŤ ĕƟŀ ŠŠ ŒľƟĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  
ŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵ
ĔŜŅľĬħ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ ĬőĵĭŅĵ ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚ ŕ  
ĪňŗĴŀĭľĴŅĵ ŐĸŃŒľƟĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬŏĕĨěńĚľĺńħ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  (Š'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬīŋĶĔŅĶĕŀĚȮĔĻě,ȮŀĔĻě,ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŅĝĔŅĶ 
ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŀŜŅĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĔĻě,ȮŐĸŃĨŅĴĪňŗȮĔĻě,ȮĴŀĭľĴŅĵ 
  (š'ȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
  (Ţ'ȮĽńŗĚĔŅĶȮĔŜŅĔńĭȮħŌŐĸȮŏĶƞĚĶńħȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ 
ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
  (ţ'ȮěńħĶŃĭĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
  (Ť'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ 
  (ť'ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĔĻě,ȮŐĸŃȮŀĔĻě, 
  (Ŧ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮŐĸŃŐĬŃŐĬĺ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
  (ŧ'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĭńĠĝň 
ĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
  (Ũ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĔňĿŅŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 



ľĬƟŅȮzȮš 
 

 
 

  (Šş'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
  (ŠŠ'ȮĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶľĶŊŀĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 
ĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĪńŗĺœĮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬěńĚľĺńħ 
 ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĭƞĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĸĚĺńĬĪňŗȮ28ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2566 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮŐĭƞĚĔĸŋƞĴĳŅĵŒĬŀŀĔŏĮƦĬȮ8 ĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ 
  (Š'ȮĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
  (š'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
  (Ţ'ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
  (ţ'ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
  (Ť'ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  (ť'ȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĞĬ 
  (Ŧ'ȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
  (ŧ'ȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
 ŒľƟŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀŜŅĬŅěħńĚĬňŘ 
  ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
  (Š'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬīŋĶĔŅĶĕŀĚȮĔĻě,ȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŀŜŅĬŅě
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĔĻě,ȮŐĸŃĨŅĴĪňŗȮĔĻě,ȮĴŀĭľĴŅĵ 
  (š'ȮĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĚŅĬīŋĶĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬīŋĶĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĕŀĭ 
  (Ţ'ȮĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĪńŗĺœĮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
  (ţ'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňȮıńĽħŋȮŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  (Ť'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
  (ť'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįĸĚŅĬ 
  (Ŧ'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃ 
  (ŧ'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  (Ũ'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
  (Š'ȮěńħĪŜŅŐįĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
  (š'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬ 
ĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 



ľĬƟŅȮzȮŢ 
 

 
 

  (Ţ'ȮıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
  (ţ'ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĺŇěńĵȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶěńħĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
  (Ť'ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 
  (ť'ȮŏĽĬŀŐĬŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŇĪĵģŅĬŃȮėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠ
ĔŜŅĸńĚŒěȮĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĝƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 
  (Ŧ'ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔġľĴŅĵȮĬŇĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬėħňŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 
  (ŧ'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŋĪīĶĦƢȮĶƟŀĚĪŋĔĕƢĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ 
ı,Ļ,Ȯšţţş 
  (Ũ'ȮěńħĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴȮ 
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 
  (Šş'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĶńĭŏĶŊŗŀĚĶŅĺĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
  (ŠŠ'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬįƞŅĬĶŃĭĭĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖě 
  (Šš'ȮħŌŐĸŐĸŃėĺĭėŋĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ
ŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňıĪňŗėŋĶŋĽĳŅĔŜŅľĬħȮĶĺĴĪńŗĚŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĵĔĵƞŀĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  (ŠŢ'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
  (Š'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬīŋĶĔŅĶĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŀŜŅĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĔĻě,ȮŐĸŃĨŅĴĪňŗȮĔĻě,ȮĴŀĭľĴŅĵ 
  (š'ȮěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
  (Ţ'ȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚěńĚľĺńħȮĶĺĴĪńŘĚ
ĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚěńĚľĺńħ
  (ţ'ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 
  (Ť'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶěńħĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬěńĚľĺńħ 
  (ť'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮĩŌĔĨƟŀĚȮ 
ŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 



ľĬƟŅȮzȮţ 
 

 
 

  (Ŧ'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃľĶŊŀŒľƟĕƟŀĽńĚŏĔĨ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬěńĚľĺńħ 
  (ŧ'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
  (Š'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬīŋĶĔŅĶĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŀŜŅĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĔĻě,ȮŐĸŃĨŅĴĪňŗȮĔĻě,ȮĴŀĭľĴŅĵ 
  (š'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĨńŘĚȮĵŋĭȮĶĺĴȮŏĸŇĔȮŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮŐĸŃőŀĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
  (Ţ'ȮıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸȮĽĩŇĨŇŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
  (ţ'ȮĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  (Ť'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮŀĚėƢĔĶȮ 
ĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŀŊŗĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
  (ť'ȮĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
  (Ŧ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮ 
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  (ŧ'ȮěńħĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬŏľĨŋĳńĵıŇĭńĨŇȮ 
ŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
  (Ũ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  (Šş'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĔňĿŅŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
  (ŠŠ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĔŇěȮŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮŐĸŃŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗ 
  (Šš'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  (Š'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŏĶƞĚĶńħȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
  (š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĺŇěńĵȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮ 
ŐĸŃŐĬŃŐĬĺȮĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ 
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ   
  (Ţ'ȮĮĶŃĽŅĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĕŀĚįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
  (ţ'ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮěńħĪŜŅŐįĬȮ 
ĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĕŀĚįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ 
ŒĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ 



ľĬƟŅȮzȮŤ 
 

 
 

  (Ť'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
  (ť'ȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĬŇŏĪĻȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮ 
ŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
  (Ŧ'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
  (ŧ'ȮěńħĪŜŅĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŒĬĸńĔļĦŃĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬěńĚľĺńħ 
  &Ũ'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
  &Šş'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
  &Š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ 
ŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
  &š'ȮĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ 
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
  &Ţ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĨńŘĚȮĕĵŅĵȮĵƟŅĵȮőŀĬȮĵŋĭȮĶĺĴȮŏĸŇĔȮ
ŏıŇĔĩŀĬȮėĺĭėŋĴȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŇěĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮ 
ı,Ļ,ȮšţţşȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  &ţ'ȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔŅĶȮ 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚĪňŗħŇĬȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ
ėĶŌȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
  &Ť'ȮĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĻŉĔļŅ 
  &ť'ȮĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
  &Ŧ'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŏŀĔĝĬȮ&ĮĽ,Ĕĝ,'ȮŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮĮĽ,Ĕĝ,őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭȮ 
ŐĸŃȮĮĽ,Ĕĝ,őĶĚŏĶňĵĬȮŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭȮĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ
ĴŀĭľĴŅĵ 
  &ŧ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
  &Ũ'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 



ľĬƟŅȮzȮť 
 

 
 

  ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
  &Š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
  &š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮ 
őħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃĵŋĺĔŅĝŅħ 
  &Ţ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ 
  &ţ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇ 
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ 
  &Ť'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬȮ 
ıĶŃĶŅĝĔĶŃŐĽħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
  &ť'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔȮ 
ĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚȮĽĴŅĬĜńĬĪƢ 
  &Ŧ'ȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
  (ŧ'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
  (Š'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňȮ 
ĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
  (š'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ľĬƟŅȮzȮŦ 
 

 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮ/ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
 

 
 
 
 

 
 

 

 



ľĬƟŅȮzȮŧ 
 

 
 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346' 

 

  

ĬŅĵœĨĶĳıȮĺĚĻƢœĨĶĶńĨĬƢ įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
ĬŅĵĽŋĶıĚļƢȮȮŏŀŇĴŀŋĪńĵ įŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ

ĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ2 
ĶŀĚĮĶŃīŅĬ
ĔĶĶĴĔŅĶ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢħĶ,ıńĝĶĻńĔħŇśȮŀŅĸńĵ ŀīŇĔŅĶĭħňĴĶĳ,ŏıĝĶĭŋĶň 
įŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅł 

ĔĶĶĴĔŅĶ 

ĬŅĵĴĦŏĤňĵĶȮȮőĽĳĦ įŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ, ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶĸńĔļĦƢȮȮěńĬĪĶƢįŅ įŀ,ĽıĮ,ŏıĝĶĭŋĶňȮŏĕĨȮ/ 

įŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĮƕĵĺńĬȮȮŏėĶŊŀĬŅė ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
įŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬ 

ĔĶĶĴĔŅĶ 

ĬŅĵĔŇĨĨŇĝńĵȮĭŋļĶŅėńĴ įŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĬŅĚĔĴĸĺĶĶĦȮȮŏĝŅĺƢĝƞŅĚŏľĸŖĔ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

įŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
ĔĶĶĴĔŅĶ 

ĬŅĵěŅĨŋĶńĬĨƢȮȮĺńĥĬĮĶŃĪňĮ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&įŌƟŐĪĬĳŅėŏŀĔĝĬ' ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĬŅĵœıĭŌĸĵƢȮȮŏĔĨŋŐĔƟĺ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&įŌƟŐĪĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ' ĔĶĶĴĔŅĶ 
+ȮĺƞŅĚȮ+ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňı' ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĝŋƞĴĔĴĸ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĬŅĵĭńĠĠńĨŇȮȮŏįŊŗŀĬĽňŏĴŊŀĚ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĬŅĚĽŅĺķĪńĵĔŅĠěĬƢȮȮĬŅėŏĽŖĚ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 
ĬŅĵŀħŇĻĶȮȮŐĔƟĺŏĞƞĚ ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃ

ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ĬŅĵħŜŅĶĚėƢȮȮĶŀħĽŇĬ ĶŀĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ĬŅĵĳŇĴŋĕȮȮĻĶňĽĴĭŌĶĦƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĵŒěȮȮěŇĶĝňııńĥĬŅ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 



ľĬƟŅȮzȮŨ 
 

 
 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346' 

 
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346' 

 

 

ĬŅĵěŅĨŋĶńĬĨƢȮȮĺńĥĬĮĶŃĪňĮ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň 

ĬŅĵŀħŇĻĶȮȮŐĔƟĺŏĞƞĚ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĬŅĵœıőĶěĬƢȮȮĝŋƞĴĔĴĸ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
įŀ,ĽıĮ,ŏıĝĶĭŋĶňȮŏĕĨȮ0 ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĬŅĵĵŀħŏıĝĶȮȮĚŅĴėĚ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĬŅĵőĔĻĸȮȮĔĶňĪĺň ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĬŅĵĝŌĻńĔħŇśȮȮĮĶŃŏĽĶŇģ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĬŅĵŀŜŅĬĺĵȮȮĻńĔħŇśĮĶňĝŅ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĬŅĵħŜŅĶĚėƢȮȮĶŀħĽŇĬ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ 

ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ 

ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĬŅĵœıĭŌĸĵƢȮȮŏĔĨŋŐĔƟĺ ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
- ĺƞŅĚȮ+ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ĬŅĵĭńĠĠńĨŇȮȮŏįŊŗŀĬĽňŏĴŊŀĚ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
įŀ,ĽıĴ,ŏıĝĶĭŋĶň ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
- ĺƞŅĚȮ+ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĮĶŃŏĽĶŇģȮȮĶŋěŇĶŅ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
- ĺƞŅĚȮ+ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ĬŅĵœıĤŌĶĵƢȮȮŏĸňĵĭĺńĬ ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ĶŀĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 



ľĬƟŅȮzȮŠş 
 

 
 

ĪŇĻĪŅĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ (Vision) 
 ĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňėŋĦĳŅıȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬőĸĔĵŋėŒľĴƞȮȮ 
ĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 
ıńĬīĔŇě (Mission) 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĽŋĕȮ 
ŐĸŃĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
 2. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĝƞĺĚĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
 3. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
 4. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŀĚĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
 5. ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔıŊŘĬĪňŗħƟĺĵĔĸœĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 6. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 
ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮ&Core Value) 

PRIBPRE "ıĶŇĭ+ıĶň Ȯ&Prib-Pre) "ĴŊŀŀŅĝňıȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĪňĴŏĺŇĶƢėȮıńĥĬŅœĴƞľĵŋħȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



ľĬƟŅȮzȮŠŠ 
 

 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴȮ&Overall objective' 
 1. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ
 2. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ 
 3. ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
 4. ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĭĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 5. ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 6. įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıȮėŋĦīĶĶĴȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴȮĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ěŜŅĬĺĬȮ/2ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
0346 

ĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĪńĔļŃ
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔĵŋė
ŒľĴƞ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ1ȮĪňŗĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŉŘĬœĮȮȮȮȮ
ĕŀĚėŃŐĬĬŏĨŖĴŒĬȮ2ȮĺŇĝŅľĸńĔĨƞŀěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭȮȮ 
œħƟŐĔƞȮ&/'ȮĳŅļŅœĪĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ&0'ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

 
 
 
 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ84 
ĶƟŀĵĸŃȮ/. 
ĶƟŀĵĸŃȮ6 
ĶƟŀĵĸŃȮ6 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
 
 
 
 
 

0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ħƟŅĬĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěĶŇĚŒĬĭĶŇĭĪĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

0,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ĪňŗĶńģĽĬńĭĽĬŋĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
 
 

ĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ 

3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶıńĥĬŅœĮŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
 
 
 

 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸ 

 
 



ľĬƟŅȮzȮŠš 
 

 
 

 

 

  
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
0346 

ĔĸŋƞĴĚŅĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĪƞŅĪńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 

4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽńĚĔńħȮĽĝ,ȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬ 

2,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĭĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮħŇěŇĪńĸȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸįƞŅĬĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
My Office 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
 

 

ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
 
 

6,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴĚŅĬĪňŗıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĚŅĬ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ĶƟŀĵĸŃȮ7. 
 

ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬ 

7,ȮěŜŅĬĺĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
Ȯ0ȮĶŃĭĭĨƞŀĮƖ 

ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬ 

3,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

/.,ȮįĸėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮȮȮȮ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴĨŅĴŏĔĦĤƢȮITA 
 

ėŃŐĬĬIIT /..Ȯ
ėŃŐĬĬEIT 73Ȯ
ėŃŐĬĬOIT 73Ȯ
ėŃŐĬĬITA 73Ȯ 
(ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ) 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸ 

 
 

//,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ěŜŅĬĺĬȮ4Ȯ
őėĶĚĔŅĶĕŉŘĬœĮ 

ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬ 

/0,ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŜŅĶńĭĶŀĚȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

73ȮėŃŐĬĬ 
ĕŉŘĬœĮ 

ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

4,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıȮ
ėŋĦīĶĶĴȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

13. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĬƟŀĴĬŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
ĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮ 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮ 
ĵŋĺĔŅĝŅħŐĸŃ
ĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

/2,ȮĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
ĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮ 
ĵŋĺĔŅĝŅħŐĸŃ
ĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 



ľĬƟŅȮzȮŠŢ 
 

 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ  
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮȮ: ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

&ěŜŅĬĺĬȮ6ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

0346 
ĔĸŋƞĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔ
ĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ 
ĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ
ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

/,ȮĮĶŃĵŋĔĨƢĶŌĮŐĭĭ-ŐĬĺĪŅĚěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸ
ĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
2ȮĶŌĮŐĭĭ-
ŐĬĺĪŅĚ 

 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ 
ĵŋĺĔŅĝŅħ 
ŐĸŃĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

 
 

0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĽńĚĔńħĴňıŊŘĬģŅĬŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/. 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ 
ĵŋĺĔŅĝŅħ 
ŐĸŃĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮ 
ĝńŘĬȮĮ,/ȮůȮĮ,4ȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĬŀĔĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĵŅŏĽıĨŇħįƞŅĬŏĔĦĤƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 
 

 

ĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 

2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĕĵŅĵőŀĔŅĽȮ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ĪŋĔĽńĚĔńħȮĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħįƞŅĬŏĔĦĤƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. ĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,ȮıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ

3,ȮěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚȮ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĽĬŀĚıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇőėĶĚĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ0. 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ 
ĵŋĺĔŅĝŅħ 
ŐĸŃĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 



ľĬƟŅȮzȮŠţ 
 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮȮ: ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
&ěŜŅĬĺĬȮ6ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
0346 

ĔĸŋƞĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 

ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ
ŐĸŃĽĴńėĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ0345Ȯ 

  

4,ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬ
őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮȮȮ
ĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňĪŋĔėĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
œĮĨƞŀĵŀħȮĕĵŅĵįĸŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬ-ėĬ 

 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ 
ĵŋĺĔŅĝŅħ 
ŐĸŃĔŇěĔŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅȮȮ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮȮ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚȮĴňĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 
 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
 
 

6,ȮěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮŏĶŊŗŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/.Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬ 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮ:   
/,ȮıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĝŅĨŇ 

ŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸŒĬĝŋĴĝĬ 
2,ȮıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ

ıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬ 



ľĬƟŅȮzȮŠŤ 
 

 
 

őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/  ěŜŅĬĺĬȮ2ȮőėĶĚĔŅĶ 
/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ȮȮȮȮĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
2. őėĶĚĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮȮ 
ȮȮȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
1, őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮȮ 
ȮȮȮȮıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034ŧ 
4,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮȮ: ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
&ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
0346 

ĔĸŋƞĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĽŃĽĴŐĸŃőŀĬĵƟŅĵȮȮȮȮȮȮįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟįƞŅĬĶŃĭĭȮŏėĶħŇĨ
ŐĭĚĔƢȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħ
ĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ 
ŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŒĬĶŃĭĭŏėĶħŇĨŐĭĚĔƢŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. ĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭŏėĶħŇĨ
ŐĭĚĔƢȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 

0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĺĪň
ŐĸŃĮĶŃĝŅėĴŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĔńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭ
ŏėĶħŇĨŐĭĚĔƢ 

ĶƟŀĵĸŃȮ63 ĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴȮĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ŐĸŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

3. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗ
ĔŜŅľĬħőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

ĶƟŀĵĸŃȮ/. ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 



ľĬƟŅȮzȮŠť 

 

 
 

 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
0346 

ĔĸŋƞĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮ:  
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŃĽĴŐĸŃőŀĬĵƟŅĵľĬƞĺĵĔŇĨ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįĽĴįĽŅĬĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ěŜŅĬĺĬȮ1ȮőėĶĚĔŅĶ 
/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌįŌƟĽŀĬĵŋėŒľĴƞĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĪĻȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ 
ȮȮȮȮŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟȮGenerative AI  
2. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ 
ȮȮȮȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ&Credit bank' 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟ 
ȮȮȮȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&PISA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŧ 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮȮ: ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
&ěŜŅĬĺĬȮ3ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
0346 

ĔĸŋƞĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

/,ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮģĴĺńĵŒľƟŏħŖĔŀŅĵŋȮ1Ȯ+Ȯ4ȮĮƖȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŀĭħƟŅĬŀĵƞŅĚĽĴĺńĵȮ
ĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢ+ěŇĨŒěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ&ŀŅĵŋȮ
1Ȯ+Ȯ4ȮĮƖ'ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴň
ıńĥĬŅĔŅĶĶŀĭħƟŅĬȮĽĴĺńĵȮ 
ĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢ+ěŇĨŒěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ10. 
 
 
 

 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇĭĪ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ 

0,ȮěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮ
ėĺŅĴĽĬŒěȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨĸŅħĚŅĬȮŐĸŃȮ
Soft Power ĬĺńĨĔĶĶĴĶŃĭĭ
ŐĬŃŐĬĺĪŅĚĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ
&Coaching) ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮSTEM Education  

ĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĪňŗıńĥĬŅȮ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3Ȯ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

+ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
- ĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 



ľĬƟŅȮzȮŠŦ 
 

 
 

1,ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅė
ŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ŒĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħ 
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 
 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬ 

 
 
 
 

4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚ
ıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵįĸńĔħńĬ
ĕƟŀŏĽĬŀħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

2,ȮĴňĕƟŀŏĽĬŀħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĬŜŅœĮ
ĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ĵň ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬ 

3,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚȮĔĻě, 

63%ȮĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŐĽħĚėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěŒĬĶŃħńĭȮ
ħňȮĕŉŘĬœĮ 

ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬ 

 

 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮ:  
/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ 
ȮȮȮȮıŊŘĬģŅĬȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
0,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĬŜŅĶƞŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĬĺńĨĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚ 
ȮȮȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĭĶŇĭĪĕŀĚěńĚľĺńħ 
4. ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
ȮȮȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħ 
őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1  ěŜŅĬĺĬȮ0.ȮőėĶĚĔŅĶ 
1. őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
2. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮőħĵįƞŅĬĔĸœĔȮ 
ȮȮȮȮĕŀĚĔĻě,Ȯ&Phetchaburi EduHub ĻŌĬĵƢĶĺĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĵŋėŒľĴƞ' 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346 
2,ȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀ 
3,ȮőėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 2'Ȯ 
ȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 2'ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
4,ȮőėĶĚĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 



ľĬƟŅȮzȮŠŧ 
 

 
 

5,ȮőėĶĚĔŅĶȮInnovation For Thai Education (IFTE) ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮ&ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮĨĸŅħĚŅĬȮŐĸŃȮSoft Power ĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŴŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬȮ 
ȮȮȮȮŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵȮ&Phetchaburi the UNESCO Creative City Network of Gastronomy) 
6,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮƖȮ2568 
9. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ȮȮȮȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŧ 
10. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
11. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
12. őėĶĚĔŅĶĪńĔļŃȮSOFT SKILLS ĵŋĺĔŅĝŅħȮŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕ 
13. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚ 
14. őėĶĚĔŅĶĻīě,ŏıĝĶĭŋĶňȮěŇĨŀŅĽŅȮ&ŏĶŅĪŜŅėĺŅĴħňȮħƟĺĵľńĺŒě'ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇœĪĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 
15. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĚŅĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568  
      (103ȮĮƖȮĶƞĺĴŒěȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵ' 
16. őėĶĚĔŅĶĵĔĵƞŀĚįŌƟĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
17. őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĚŅĬĜĸŀĚĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 
18. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
19. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴȮTrain the Trainer  
ȮȮȮȮȮȮĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃĴĬŋļĵƢȮĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
20. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴȮĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚĮƤĠĠŅĪńĔļŃȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĴĬŋļĵƢȮĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮȮ: ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
&ěŜŅĬĺĬȮ2ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
0346 

ĔĸŋƞĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
ŒĬěńĚľĺńħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ
ŒĬĶŃĭĭĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ 
 

/.. 
 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬ 

 
 



ľĬƟŅȮzȮŠŨ 
 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮȮ: ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
&ěŜŅĬĺĬȮ2ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
0346 

ĔĸŋƞĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬĪŋĬ
ĪĶńıĵƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
įŌƟĶńĭĪŋĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃ
ŏĮƦĬĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

0,ȮěŜŅĬĺĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĪňŗ
ĴŀĭŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬ
ĪŋĬĪĶńıĵƢȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĨŅĴĮĔĨŇ 

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ 
0.ȮĪŋĬȮĨƞŀĮƖ 

 
 

ĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĪŋĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĨƞŀ 
ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ7. ĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

1,ȮĸħěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŋħěŅĔ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨŇħĨŅĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŋħ
ěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĽŜŅŏĶŖě 
 
 

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ73 

ĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 

 
 

őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ěŜŅĬĺĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶ 
1. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ 
ȮȮȮȮĬőĵĭŅĵȮŴŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮĨŇħĨŅĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮZero Dropout 
0,ȮőėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮėńħĽĶĶĬńĔŏĶňĵĬįŌŘĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŇħĨŅĴĨĶĺěŏĵňŗĵĴĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮŏıŊŗŀĽŗĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ   

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮȮ: ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮ&ěŜŅĬĺĬȮ/ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
0346 

ĔĸŋƞĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪŃŏĸŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶȮ
ĶĺĴĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮ 
ŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚ
ĪŃŏĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪŃŏĸȮĴľŅĽĴŋĪĶȮ
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚ
ĪŃŏĸŏĕƟŅĽŌƞĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ/.#Ȯ
ěŅĔ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶŒĬĮƖ
ĮƤěěŋĭńĬ 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
 

 



ľĬƟŅȮzȮšş 
 

 
 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮ:  
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĪŃŏĸȮĴľŅĽĴŋĪĶȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮĪŅĚĪŃŏĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŊŘĬĪňŗĬŜŅĶƞŀĚ 
2. ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮĶŃŏħŖĬ 
ȮȮȮȮĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸ 
3. ěńħŀĭĶĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵŅĔĶ 
ȮȮȮȮĪŅĚĪŃŏĸ 
2,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅėĽĬŅĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĪĶńıĵŅĔĶĝŅĵİƤƧĚȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪŅĚĪŃŏĸȮ 
ȮȮȮȮľĶŊŀıŇıŇīĳńĦĤƢĪŅĚĪŃŏĸ 
őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3  ěŜŅĬĺĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶ 
/,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮ 
ȮȮȮȮœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮȮ: ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ&ěŜŅĬĺĬȮ5ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
0346 

ĔĸŋƞĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ 
ŒĬŀĚėƢĔĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ 
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĨŇħĨŅĴĪňŗŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ħŇěŇĪńĸ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 

 0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ
ĬŀĔĶŃĭĭĪňŗěńħĪŜŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟėĶĭĩƟĺĬŒĬĶŃĭĭȮ
PEDC 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
03ȮŐľƞĚ 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬ 

 1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔ
ĶŃĭĭĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗěńħőħĵĔĸŋƞĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6. ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬ 



ľĬƟŅȮzȮšŠ 
 

 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮȮ: ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ&ěŜŅĬĺĬȮ5ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
0346 

ĔĸŋƞĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĶƟŀĵĸŃ/.. ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸ 

 3,ȮěŜŅĬĺĬĚŅĬ-ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĪňŗ
ıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĪŋěĶŇĨ 

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0Ȯ
ĚŅĬ-ĶŃĭĭ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸ 

 4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶ
ėŋĦīĶĶĴŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸ 

 5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĪňŗĩŌĔ
ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĭńĬĪŉĔŒĬĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

ĶƟŀĵĸŃȮ7. ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬ 

ĔĸĵŋĪīƢȮȮ:  
/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅ 
ȮȮȮȮŐĸŃőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ȮȮȮȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,ȮěńħŀĭĶĴŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
2,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħŀĭĶĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ȮȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ 
4,ȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŃĭĭĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃőĮĶƞĚŒĽ 
5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
6,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚȮĔĻě,ȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
7,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
/.,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ȮȮȮȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 



ľĬƟŅȮzȮšš 
 

 
 

 

őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4  ěŜŅĬĺĬȮ//ȮőėĶĚĔŅĶ 
/,ȮőėĶĚĔŅĶĨĶĺěȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮƖȮ0346Ȯ 
ȮȮȮȮĶŃħńĭěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
0,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮȮȮ 
ȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
2,ȮőėĶĚĔŅĶȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĳŅėŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ&Zoning) 
3,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŴŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴŵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮȮȮ 
ȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħȮ 
ȮȮȮȮŏıĝĶĭŋĶň 
5,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮOne Stop Service (OSS) ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
6,ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 
ȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
7,ȮőėĶĚĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0346 
/.,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
11. őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
 
  



ľĬƟŅȮzȮšŢ 
 

 
 

ĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ&Phetchaburi Provincial Education Office)  
ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮľĴŌƞĪňŗȮ0ȮĩĬĬĭŅĚěŅĔ+ľĬŀĚĮĸŅœľĸȮĨŜŅĭĸĺńĚĨŃőĔȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ54...Ȯ 
őĪĶĻńıĪƢȮ8Ȯ.10Ȯ677Ȯ715ȮŀňŏĴĸȮ8Ȯwebmaster@pbipeo.go.th 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĴňıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭėĶŀĭėĸŋĴȮ6ȮŀŜŅŏĳŀȮœħƟŐĔƞȮŀŜŅŏĳŀ
ŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶňȮŀŜŅŏĳŀĝŃŀŜŅȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĵŅĚȮŀŜŅŏĳŀŏĕŅĵƟŀĵȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐľĸĴȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬĸŅħȮŀŜŅŏĳŀ
ľĬŀĚľĠƟŅĮĸƟŀĚȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀŐĔƞĚĔĶŃěŅĬȮ 

ĪŇĻŏľĬŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮĨŇħĔńĭŀŜŅŏĳŀĮŅĔĪŀȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶň ŐĸŃŀŜŅŏĳŀŀńĴıĺŅȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ  

ĪŇĻŒĨĨŇħĔńĭŀŜŅŏĳŀľńĺľŇĬȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬī  

ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŇħĔńĭŀŅĺœĪĵ 

ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮȮȮĨŇħĔńĭĽŅīŅĶĦĶńģĽńĚėĴĬŇĵĴŐľĚĽľĳŅıŏĴňĵĬĴŅĶƢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ľĬƟŅȮzȮšţ 
 

 
 

ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃěŜŅĬĺĬėĶŌ-įŌƟĽŀĬȮŒĬĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĽńĚĔńħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĽńĚĔńħ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĬńĔŏĶňĵĬ-
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ėĶŌ-
ŀŅěŅĶĵƢ 
/įŌƟĽŀĬ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ŒĬĶŃĭĭ' 265 65,092 4,353 
1. ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 235 45,442 3,172 
   1.1 ĽıĮ,ıĭ,1*** 88 11,340 711 
   1.2 ĽıĮ,ıĭ,2 ** 122 14,032 1,276 
   1.3 ĽıĴ,ŏıĝĶĭŋĶň ** 22 18,883 962 
   1.4 ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 3 1,187 223 
        1.4.1 ŏıĝĶĭŋĶňĮƤĠĠŅĬŋĔŌĸ 1 419 125 
        1.4.2 ĶŅĝĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮ47 1 571 52 
        1.4.3 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ( 1 197 46 
2. ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 22 15,058 810 
3. ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 8 4,592 371 
   3.1 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıŏĕŅĵƟŀĵ 1 197 24 
   3.2 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĭƟŅĬĸŅħ 1 205 33 
   3.3 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺńĚœĔĸĔńĚĺĸ2 1 674 38 
   3.4 ĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıĝĶĭŋĶň 1 529 34 
   3.5 ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏıĝĶĭŋĶň 1 1,213 91 
   3.6 ĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĶıńħĝƞŅĚŏıĝĶĭŋĶň 1 82 29 
   3.7 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶň 1 1,472 109 
   3.8 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅıĦŇĝĵĔŅĶŏıĝĶĭŋĶň 1 220 13 
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬĬŀĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 173 24,320 1,240 
4. ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 6 13,112 554 
   4.1 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 1 416 39 
        4.1.1 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 1 416 39 
   4.2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 5 12,696 515 
        4.2.1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 1 6,200 105 
        4.2.2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŐĽĨĴĲŀĶƢħ 1 410 28 
        4.2.3 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ ĺŇĪĵŅŏĕĨĽŅĶĽĬŏĪĻŏıĝĶĭŋĶň 1 5,681 314 



ľĬƟŅȮzȮšŤ 
 

 
 

ĽńĚĔńħ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĬńĔŏĶňĵĬ-
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ėĶŌ-
ŀŅěŅĶĵƢ 
/įŌƟĽŀĬ 

        4.2.5 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢŏıĝĶĭŋĶň 

1 276 36 

        4.2.6  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ ĺŇĪĵŅŏĕĨĽŇĶŇĬīĶ                  
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ&ĺńħŏĬĶńĠĝĶŅĶŅĴ' 

1 129 32 

5. ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 163 10,218 607 
    5.1 ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 163 10,218 607 
       5.1.1 őĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸ 14 6,044 383 
       5.1.2 ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔ 149 4,174 224 
6. ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 1 423 44 
    6.1 ĽĩŅĭńĬıĶŃĭĶĴĶŅĝĝĬĔȮ8 ĺŇĪĵŅĸńĵıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ 1 423 44 
7. ŀĚėƢĔĶŒĬĔŜŅĔńĭĕŉŘĬĨĶĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

3 567 35 

    7.1 ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬ 3 567 35 
         7.1.1 őĶĚŏĶňĵĬĨĝħ,ĬŏĶĻĺĶĭƟŅĬľƟĺĵőĽĔ 1 199 13 
         7.1.2 őĶĚŏĶňĵĬĨĝħ,ĭƟŅĬőĮƙĚĸŉĔ 1 223 13 
         7.1.3 ĻĔĶ,Ĩĝħ,ŀŇĬĪĶňŀŅĽŅ 1 145 9 
ĳŅıĶĺĴĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&ŒĬĶŃĭĭ' 438 89,412 5,593 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ (ĬŀĔĶŃĭĭ' 9 5,694 129 
8. ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 9 5,694 129 
ĳŅıĶĺĴĶŃħńĭěńĚľĺńħ (ŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭ' 447 95,106 5,722 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĕƟŀĴŌĸĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ(ĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345) 

 

 

 

 

 



ľĬƟŅȮzȮ26 

 

 
 

 
 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĽńĚĔńħŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĽńĚĔńħ 
ĽĩŅĬ 

ĻŉĔļŅ 

ĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴ 

ĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĩĴ 

ĻŉĔļŅ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĨŗŜŅ
ĔĺƞŅ 

ĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬ 

ėĶŌ-
ėĦŅěŅĶĵƢ 

/įŌƟĽŀĬ Ĵ,ĨƟĬ 

Ĵ,ĮĸŅĵ 

ĮĺĽ, 
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň ĽŅĴńĠ

ĻŉĔļŅ 

ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
Įĺĝ, 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ (ŒĬĶŃĭĭ' 265 8,284 26,284 15,344 10,569 2,883 1,572 156 65,092 4,353 

1. ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 235 4,969 19,220 12,224 9,010 19 0 0 45,442 3,172 

   1.1 ĽıĮ,ıĭ,1 88 1,908 8,886 546 0 0 0 0 11,340 711 

   1.2 ĽıĮ,ıĭ,2 122 2,858 10,046 1,128 0 0 0 0 14,032 1,276 

   1.3 ĽıĴ,ŏıĝĶĭŋĶň 22 0 0 10,136  8,728 19 0 0 18,883 962 

   1.4 ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 3 203 288 414 282 0 0 0 1,187 223 

        1.4.1 ŏıĝĶĭŋĶňĮƤĠĠŅĬŋĔŌĸ 1 6 133 135 145 0 0 0 419 125 

        1.4.2 ĶŅĝĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮ47 1 0 155 279 137 0 0 0 571 52 



ľĬƟŅȮzȮ27 

 

 
 

 
 

 

ĽńĚĔńħ 
ĽĩŅĬ 

ĻŉĔļŅ 

ĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴ 

ĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĩĴ 

ĻŉĔļŅ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĨŗŜŅ
ĔĺƞŅ 

ĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬ 

ėĶŌ-
ėĦŅěŅĶĵƢ 

/įŌƟĽŀĬ Ĵ,ĨƟĬ 

Ĵ,ĮĸŅĵ 

ĮĺĽ, 
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň ĽŅĴńĠ

ĻŉĔļŅ 

ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
Įĺĝ, 

        1.4.3 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ( 1 197 0 0 0 0 0 0 197 46 

2. ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 22 3,315 7,064 3,120 1,559 0 0 0 15,058 810 

3. ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 8 0 0 0 0 2,864 1,572 156 4,592 371 

   3.1 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıŏĕŅĵƟŀĵ 1 0 0 0 0 149 48 0 197 24 

   3.2 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĭƟŅĬĸŅħ 1 0 0 0 0 149 56 0 205 33 

   3.3 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıĺńĚœĔĸĔńĚĺĸ2 1 0 0 0 0 491 183 0 674 38 

   3.4 ĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıĝĶĭŋĶň 1 0 0 0 0 271 241 17 529 34 

   3.5 ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏıĝĶĭŋĶň 1 0 0 0 0 710 439 64 1,213 91 

   3.6 ĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĶıńħĝƞŅĚŏıĝĶĭŋĶň 1 0 0 0 0 65 17 0 82 29 



ľĬƟŅȮzȮ28 

 

 
 

 
 

 

ĽńĚĔńħ 
ĽĩŅĬ 

ĻŉĔļŅ 

ĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴ 

ĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĩĴ 

ĻŉĔļŅ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĨŗŜŅ
ĔĺƞŅ 

ĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬ 

ėĶŌ-
ėĦŅěŅĶĵƢ 

/įŌƟĽŀĬ Ĵ,ĨƟĬ 

Ĵ,ĮĸŅĵ 

ĮĺĽ, 
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň ĽŅĴńĠ

ĻŉĔļŅ 

ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
Įĺĝ, 

   3.7 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶň 1 0 0 0 0 913 484 75 1,472 109 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬĬŀĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 173 5,744 4,362 971 124 0 0 13,119 24,320 1,240 

4. ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 6 0 157 135 124 0 0 12,696 13,112 554 

   4.1 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨ 1 0 157 135 124 0 0 0 416 39 

        4.1.1 őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏıĝĶĭŋĶň 

1 0 157 135 124 0 0 0 416 
39 

   4.2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 5 0 0 0 0 0 0 12,696 12,696 515 

        4.2.1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 1 0 0 0 0 0 0 6,200 6,200 105 

        4.2.2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŐĽĨĴĲŀĶƢħ 1 0 0 0 0 0 0 410 410 28 



ľĬƟŅȮzȮ29 

 

 
 

 
 

 

ĽńĚĔńħ 
ĽĩŅĬ 

ĻŉĔļŅ 

ĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴ 

ĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĩĴ 

ĻŉĔļŅ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĨŗŜŅ
ĔĺƞŅ 

ĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬ 

ėĶŌ-
ėĦŅěŅĶĵƢ 

/įŌƟĽŀĬ Ĵ,ĨƟĬ 

Ĵ,ĮĸŅĵ 

ĮĺĽ, 
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň ĽŅĴńĠ

ĻŉĔļŅ 

ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
Įĺĝ, 

        4.2.3 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ ĺŇĪĵŅŏĕĨ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıĝĶĭŋĶň 

1 0 0 0 0 0 0 5,681 5,681 
314 

        4.2.5 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢŏıĝĶĭŋĶň 

1 0 0 0 0 0 0 276 276 
36 

        4.2.6 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĺŇĪĵŅŏĕĨĽŇĶŇĬīĶĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ  (ĺńħŏĬĶńĠĝĶŅĶŅĴ' 

1 0 0 0 0 0 0 129 129 32 

           

5. ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 163 5,589 3,793 836 0 0 0 0 10,218 607 

    5.1 ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 163 5,589 3,793 836 0 0 0 0 10,218 607 

       5.1.1 őĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸ 14 1,415 3,793 836 0 0 0 0 6,044 383 



ľĬƟŅȮzȮ30 

 

 
 

 
 

 

ĽńĚĔńħ 
ĽĩŅĬ 

ĻŉĔļŅ 

ĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴ 

ĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĩĴ 

ĻŉĔļŅ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĨŗŜŅ
ĔĺƞŅ 

ĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬ 

ėĶŌ-
ėĦŅěŅĶĵƢ 

/įŌƟĽŀĬ Ĵ,ĨƟĬ 

Ĵ,ĮĸŅĵ 

ĮĺĽ, 
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň ĽŅĴńĠ

ĻŉĔļŅ 

ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
Įĺĝ, 

       5.1.2 ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔ 149 4,174 0 0 0 0 0 0 4,174 224 

6. ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 1 0 0 0 0 0 0 423 423 44 

    6.1 ĽĩŅĭńĬıĶŃĭĶĴĶŅĝĝĬĔ 1 0 0 0 0 0 0 423 423 44 

7. ĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 3 155 412 0 0 0 0 0 567 35 

    7.1 ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬ 3 155 412 0 0 0 0 0 567 35 

         7.1.1 őĶĚŏĶňĵĬĨĝħ,ĬŏĶĻĺĶĭƟŅĬľƟĺĵőĽĔ 1 66 133 0 0 0 0 0 199 13 

         7.1.2 őĶĚŏĶňĵĬĨĝħ,ĭƟŅĬőĮƙĚĸŉĔ 1 42 181 0 0 0 0 0 223 13 

         7.1.3 ĻĔĶ,Ĩĝħ,ŀŇĬĪĶňŀŅĽŅ 1 47 98 0 0 0 0 0 136 9 

ĶĺĴŒĬĶŃĭĭĪńŘĚľĴħ 438 14,028 30,646 16,315 10,693 2,883 1,572 13,275 89,412 5,593 



ľĬƟŅȮzȮ31 

 

 
 

 
 

 

ĽńĚĔńħ 
ĽĩŅĬ 

ĻŉĔļŅ 

ĔƞŀĬ
ĮĶŃĩĴ 

ĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĩĴ 

ĻŉĔļŅ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĨŗŜŅ
ĔĺƞŅ 

ĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬ 

ėĶŌ-
ėĦŅěŅĶĵƢ 

/įŌƟĽŀĬ Ĵ,ĨƟĬ 

Ĵ,ĮĸŅĵ 

ĮĺĽ, 
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň ĽŅĴńĠ

ĻŉĔļŅ 

ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ
Įĺĝ, 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ (ĬŀĔĶŃĭĭ' 9 0 529 2,014 3,151 0 0 0 5,694 129 

8. ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 9 0 529 2,014 3,151 0 0 0 5,694 129 

ĳŅıĶĺĴĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&ŒĬŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭ' 447 14,028 31,175 18,329 13,844 2,883 1,572 13,275 95,106 5,722 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĕƟŀĴŌĸĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ(ĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345)  * ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĽńĚĔńħĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĬńĭĶĺĴįŌƟŏĕƟŅŏĶňĵĬȮĝƞĺĚŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ2-18 ĮƖ 



ľĬƟŅȮzȮŢš 
 

 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 ŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
/',ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĶĺĴȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ  ĶĺĴ ĝŅĵ  ľĠŇĚ 
 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ&Į,6)   5,614   2,877   2,737  
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ&Ĵ,3)   4,810   2,390   2,420  
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&Ĵ,6)   3,078   1,257   1,821  
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮ+ȮĶĺĴĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ 
   Ȯ+ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮ,4*ȮĴ,1ȮŐĸŃȮĴ,4ȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĳŅĵŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
 
0',ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĺĝ,ȮĮĺĽ,ȮŐĸŃŀĬŋĮĶŇĠĠŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮŐĵĔĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅȮ-ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĪňŗŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶ  

(ŐľƞĚ) 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 
(ėĬ) 

Įĺĝ, 
(ėĬ) 

ĮĺĽ,-
ŀĬŋĮĶŇĠĠŅ-
ŏĪňĵĭŏĪƞŅ (ėĬ) 

1. ŏĔļĨĶĔĶĶĴ  1  125   57   68  
2. ėľĔĶĶĴ  2  94   57   37  
3. ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ  4  586   336   250  
4. ıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ-ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě  8  659   392   267  
5. ĻŇĸĮĔĶĶĴ  2  44   29   15  
6. ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  2  65   43   22  
7. ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀ  0  -     -     -    
8. ĮĶŃĴĚ  1  9   -     9  
9. ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻł  0  -     -     -    
10. ŀŊŗĬŕȮ  0  -     -     -    
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  /.  1,582   914   668  

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĪňŗĴŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬěŅĔȮĶŃĭĭ Data management Center 

   ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįŌƟěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĺĝ,ȮŐĸŃȮĮĺĽ,ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
ěŜŅĬĺĬȮ/*360ȮėĬȮěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮ/.ȮŐľƞĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ6ȮŐľƞĚȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ0ȮŐľƞĚȮ
őħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃŏĳĪıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ 



ľĬƟŅȮzȮŢŢ 
 

 

3',ȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĮƖȮ0344ȮŐĵĔĨŅĴėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĽńĚĔńħ-ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ-   ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ   ĮĶŇĠĠŅĨĶň  

ĝŅĵ ľĠŇĚ 
 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ   3,349   930   2,419  
1. ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ  85   4   81  
ĺŇĪĵŅĸńĵıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ ŏıĝĶĭŋĶň   85   4   81  
ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ  85   4   81  

2. ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  3,176   887   2,289  
0,/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŐĽĨĴĲŀĶƢħ  104   47   57  
ėĦŃĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&English)  16   5   11  
ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň Ȯ74   37   37  
ėĦŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŉĔļŅ Ȯ14   5   9  

0,0ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ (ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢŏıĝĶĭŋĶň' Ȯ15   12   3  
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ&ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŋĪī, ĶńģĻŅĽĨĶƢ' Ȯ15   12   3  

0,1ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋĢĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ ĺŇĪĵŅŏĕĨĽŇĶŇĬīĶ 
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

Ȯ22   9   13  

ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ&ĔŅĶĮĔėĶŀĚ' Ȯ22   9   13  
0,2ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň  1,723   514   1,209  
ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ Ȯ172   47   125  
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ Ȯ77   30   47  
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ Ȯ106   55   51  
ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ Ȯ119   13   106  
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ Ȯ750   208   542  
ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ Ȯ197   47   150  
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň Ȯ206   47   159  
ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ Ȯ96   67   29  

0,3ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ ĺŇĪĵŅŏĕĨĽŅĶĽĬŏĪĻŏıĝĶĭŋĶň  1,312   305   1,007  
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  146   64   82  
ėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶ  927   177   750  
ėĦŃĽńĨĺĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ  239   64   175  

1. ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ (ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ'  88   39   49  
1,/ȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŏıĝĶĭŋĶň  29   28   1  
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ  29   28   1  



ľĬƟŅȮzȮŢţ 
 

 

ĽńĚĔńħ-ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ-   ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ   ĮĶŇĠĠŅĨĶň  
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

1,0ȮĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶň  56   8   48  
ıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ-ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě  40   5   35  
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  16   3   13  

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıĝĶĭŋĶň  3   3   -    
ŏĔļĨĶĔĶĶĴ  3   3   -    
 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ   3,349   930   2,419  

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮĪňŗĴŅĕƟŀĴŌĸȮȮȮ 
/,ȮěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0,ȮĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň ŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸěŅĔȮŏĺŖĭœĞĨƢȮ
https://info.mhesi.go.th ěńħĪŜŅőħĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

1,ȮĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıĝĶĭŋĶňȮŀƟŅĚŀŇĚ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮhttps://edustatistics.moe.go.th ěńħĪŜŅőħĵȮĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

   ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮœħƟŐĔƞȮ
ĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮ&Reading Test : RT) ĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
&Ordinary National Test : O-NET) ŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&National Test: NT) őħĵŏĜıŅŃįĸ
ĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĞŉŗĚœħƟĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Reading Test : RT)  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Reading Test : RT)                 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ů 2566 ĶĺĴȮ2 ħƟŅĬȮ&ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚȮŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚ' 
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭŐĸŃĽńĚĔńħ 

https://info.mhesi.go.th/


ľĬƟŅȮzȮŢŤ 
 

 

ĕƟŀĴŌĸ 
ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚ ĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚ 

ĶĺĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

2 ħƟŅĬ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ĮĶŃŏĪĻ 69.95 77.38 79.93 72.79 77.19 78.06 71.38 77.28 79.00 

Ļīĳ,Ȯ2 69.73 78.27 82.48 72.77 77.66 79.10 71.26 77.96 80.79 

Ļīě,ŏıĝĶĭŋĶň 71.08 82.16 85.15 73.66 79.84 80.83 72.35 81.00 82.99 

  Ľıģ, 72.69 83.70 85.26 75.01 80.81 81.37 73.83 82.25 83.32 

  Ľĝ, 61.03 79.57 85.94 57.16 76.82 78.70 59.09 78.19 82.32 

  Ľĩ, 70.89 83.46 83.92 74.96 84.23 84.77 72.93 83.84 84.35 

  ŀĺ, - - 81.07 - - 73.23 - - 77.15 

  Ĩĝħ, 43.80 70.61 76.66 67.56 73.72 73.29 55.68 72.16 74.98 

 ěŅĔĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮ&RT) ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564-2566 ıĭĺƞŅĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŒĬĪŋĔħƟŅĬȮ
ĪńŘĚĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚȮĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃėŃŐĬĬĶĺĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ2 ħƟŅĬȮőħĵŏĜıŅŃȮĻīě,ŏıĝĶĭŋĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėŃŐĬĬıńĥĬŅĽŌĚĽŋħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĮƖȮ2566 ėŃŐĬĬĶĺĴŀĵŌƞĪňŗȮ82.99 ĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĮĶŃŏĪĻȮ
&79.00) ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮĽıģ,ȮŐĸŃȮĽĩ,ȮĴňėŃŐĬĬŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮőħĵȮĽĩ,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽŌĚĪňŗĽŋħŒĬĮƖȮ2566 (84.77) ĽŜŅľĶńĭȮĨĝħ,ȮŐĴƟěŃĴňėŃŐĬĬĨŗŜŅĔĺƞŅľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĔŖĴňıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮ
őħĵĶĺĴĳŅıĶĺĴŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœĪĵȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ&NT) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ&NT) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ů 2566 ȮȮȮ
ĶĺĴȮ2 ħƟŅĬȮ&ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅœĪĵ'ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭŐĸŃĽńĚĔńħ 

 



ľĬƟŅȮzȮŢť 
 

 

 

ĕƟŀĴŌĸ 

ħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ħƟŅĬĳŅļŅœĪĵ ĶĺĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ2ȮħƟŅĬ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

ĮĶŃŏĪĻ 49.44 49.12 52.97 56.14 55.86 62.58 52.80 52.50 57.78 

Ļīĳ,4 50.11 47.70 51.90 57.22 54.39 62.63 53.67 51.05 57.27 

Ļīě,ŏıĝĶĭŋĶň 52.83 52.10 52.10 60.44 59.13 62.09 56.64 55.61 57.10 

  Ľıģ, 53.50 53.16 51.22 60.82 60.85 61.08 57.16 57.01 56.16 

  Ľĝ, 44.54 46.80 50.97 59.47 53.33 62.67 52.00 50.06 56.82 

  Ľĩ, - 60.31 61.19 - 65.75 66.47 - 63.03 63.83 

  ŀĺ, - - 55.46 - - 76.90 - - 66.18 

  Ĩĝħ, 49.88 55.03 60.51 51.50 53.71 64.31 50.69 54.37 62.41 

 ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ&NT) ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ
ŒĬĝƞĺĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ů0344ȮıĭĺƞŅȮėŃŐĬĬŒĬħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĳŅļŅœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
őħĵĶĺĴȮőħĵŏĜıŅŃŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĻīě,ŏıĝĶĭŋĶňȮĪňŗĴňėŃŐĬĬĶĺĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵĮĶŃŏĪĻȮ 
&35,/.ȮŏĪňĵĭĔńĭȮ35,56ȮŒĬĮƖȮ0344'ȮŐĽħĚĩŉĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮ
Ľĩ,ȮŐĸŃȮŀĺ,ȮĴňėŃŐĬĬħƟŅĬĳŅļŅœĪĵĽŌĚőħħŏħƞĬȮ&44,25ȮŐĸŃȮ54,7.ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ'ȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅœĪĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Ordinary 
National Educational Test : O - NET) ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĽńĚĔńħěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Ordinary National Test : O-NET) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ů 2566 ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ 
ĺŇĝŅ 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 

2566 ěńĚľĺńħ 59.85 31.09 37.98 42.03 - 



ľĬƟŅȮzȮŢŦ 
 

 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ 
ĺŇĝŅ 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 

ĳŅė 60.20 31.46 38.84 42.49 - 

ĮĶŃŏĪĻ 57.30 29.96 37.32 40.75 - 

2565 

ěńĚľĺńħ 56.75 31.45 38.97 41.44 - 

ĳŅė 56.42 30.28 39.23 41.12 - 

ĮĶŃŏĪĻ 53.89 28.06 37.62 39.34 - 

2564 

ěńĚľĺńħ 42.72 41.1 43.08 36.68 - 

ĳŅė 41.99 39.13 42.45 36.31 - 

ĮĶŃŏĪĻ 38.75 36.83 39.22 34.31 - 

 įĸĔŅĶĪħĽŀĭȮO-NET ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ů0344ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĳŅėȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĺŇĝŅĽƞĺĬŒľĠƞȮőħĵŏĜıŅŃĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ
ĪňŗĶŃħńĭěńĚľĺńħŏıŇŗĴěŅĔȮ20,50ȮŒĬĮƖȮ0342ȮŏĮƦĬȮ37,63ȮŒĬĮƖȮ0344ȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĳŅļŅœĪĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļĵńĚėĚĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅħńĚĔĸƞŅĺ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Ordinary National Test : O-NET) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ů 2566 ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ 
ĺŇĝŅ 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 

2566 

ěńĚľĺńħ 50.79 26.84 31.39 30.85 - 

ĳŅė 52.93 26.03 32.05 30.55 - 

ĮĶŃŏĪĻ 50.73 25.38 31.76 30.00 - 

2565 ěńĚľĺńħ 55.45 27.36 33.01 34.69 - 



ľĬƟŅȮzȮŢŧ 
 

 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ 
ĺŇĝŅ 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 

      

ĳŅė 56.00 25.52 32.8 34.37 - 

ĮĶŃŏĪĻ 52.95 24.39 32.05 33.32 - 

2564 

ěńĚľĺńħ 55.09 27.68 32.16 32.87 - 

ĳŅė 55.01 25.39 31.35 32.11 - 

ĮĶŃŏĪĻ 51.19 24.47 31.11 31.45 - 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭȮO-NET ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ů0344ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵŒĬĺŇĝŅľĸńĔȮŏĝƞĬȮĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħȮ 
ĳŅėŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮőħĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĴňėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħŒĬĪŋĔĮƖȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĵńĚėĚĴňėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĪňŗĽŋħŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĬňŘȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėŃŐĬĬŒĬĮƖȮ
0344ȮĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵěŅĔĮƖȮ0343ȮŒĬľĸŅĵĺŇĝŅȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĨŅĶŅĚĪňŗ 8 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Ordinary National Test : O-NET)             
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ů 2566 ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ 
ĺŇĝŅ 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 

2566 

ěńĚľĺńħ 43.70 22.77 28.12 30.94 34.72 

ĳŅė 45.28 20.09 29.58 31.53 35.55 

ĮĶŃŏĪĻ 40.78 19.96 26.19 29.09 33.09 

2565 

ěńĚľĺńħ 49.77 28.13 26.45 30.96 35.5 

ĳŅė 50.58 27.18 27.17 30.9 35.84 

ĮĶŃŏĪĻ 44.09 21.61 23.44 28.08 33.00 



ľĬƟŅȮzȮŢŨ 
 

 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭ 
ĺŇĝŅ 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮł 

2564 

ěńĚľĺńħ 47.33 21.34 25.29 28.99 37.95 

ĳŅė 49.24 22.96 27.84 29.65 38.64 

ĮĶŃŏĪĻ 46.40 21.28 25.56 28.65 36.87 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭȮO-NET ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564ů2566 ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĜıŅŃĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅłȮ 
ĞŉŗĚĴňėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħŒĬĪŋĔĮƖȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļĵńĚėĚĴňėŃŐĬĬĨŗŜŅĔĺƞŅĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕȮ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĳŅėŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮŐĴƟĺƞŅėŃŐĬĬĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢěŃĴň
ŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵŒĬĮƖȮ2566 ŐĨƞĵńĚėĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗħňĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĮĶŃŏĪĻȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĺŇĝŅľĸńĔĭŅĚħƟŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĨŅĶŅĚĪňŗ 9 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&V-NET) ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıȮ&Įĺĝ,1'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĝńŘĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬ 

ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňı ĶŃħńĭȮĮĺĝ, (1-8) 

ĮĺĝȮ3. 

2566 

ěńĚľĺńħ 36.32 

ĳŅė 37.45 

ĮĶŃŏĪĻ 37.30 

2565 

ěńĚľĺńħ 45.40 

ĳŅė 44.00 

ĮĶŃŏĪĻ 41.02 

0342 

ěńĚľĺńħ 41.74 

ĳŅė 42.84 

 ĮĶŃŏĪĻ 41.90 



ľĬƟŅȮzȮţş 
 

 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭȮV-NET ĶŃħńĭȮĮĺĝ,1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŀĵŌƞĪňŗȮ14,10ȮĞŉŗĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĳŅėȮ&15,23'ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮ&15,1.'Ȯ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĴňŏıňĵĚȮ66ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬȮ0/,73#ȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĽŀĭĪńŘĚľĴħȮ
2./ȮėĬȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶ
įƞŅĬŏĔĦĤƢŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚĬňŘėĺĶŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗ 10 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬȮ&N-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮůȮ0344 ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭŐĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 ĶŃħńĭ 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭ 

ĪńĔļŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬ 

ĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 

ĪńĔļŃ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨ 

ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĽńĚėĴ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

ĶĺĴ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

2566 

ěńĚľĺńħ 34.45 35.70 34.80 40.20 39.81 36.99 

ĳŅė 42.91 45.93 44.44 52.99 50.69 47.39 

ĮĶŃŏĪĻ 41.93 46.72 45.08 52.49 51.04 47.45 

2565 

ěńĚľĺńħ 26,70 3/,.3 32,34 32,.. 30,67 30,06 

ĳŅė 27,34 3.,71 32,35 33,.6 27,50 3/,75 

ĮĶŃŏĪĻ 22,10 24,32 25,4. 25,1/ 21,/0 23,56 

2564 

ěńĚľĺńħ 31.32 35.17 34.11 35.95 36.91 34.69 

ĳŅė 34.67 40.02 40.14 42.22 42.22 39.85 

ĮĶŃŏĪĻ 35.53 42.13 40.28 42.59 43.27 40.76 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮėŜŅĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĪŋĔľĴĺħĺŇĝŅȮ5ȮĽŅĶŃĺŇĝŅȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮȮĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃľŅėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗěńħĽŀĭȮĮƖĸŃȮ2 ėĶńŘĚ 

 įĸĔŅĶĪħĽŀĭȮN-NET ĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ů0344ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŒĬĮƖȮ0344ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ0343ȮőħĵŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬȮ ėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬ ȮŐĸŃȮ ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı ȮĪňŗĸħĸĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮ&13,5.ȮŐĸŃȮ12,6.ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ'ȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħȮ&14,77'ȮĵńĚėĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĳŅėȮ&25,17'ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮ&25,23'ȮȮȮȮȮȮȮ



ľĬƟŅȮzȮţŠ 
 

 

ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĔŅĶĸħĸĚĬňŘĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗ 11 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬȮ&N-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮůȮ0344 ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭŐĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 ĶŃħńĭ 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭ 

ĪńĔļŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬ 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 

ĪńĔļŃ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨ 

ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĽńĚėĴ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

ĶĺĴ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

ĨŀĬĨƟĬ 

2566 

ěńĚľĺńħ 39.29 38.57 43.89 51.18 40.93 42.77 

ĳŅė 41.50 42.71 49.48 56.22 45.03 46.99 

ĮĶŃŏĪĻ 40.15 39.85 45.56 51.54 42.49 43.92 

2565 

ěńĚľĺńħ 12,31 13,30 2/,.7 20,7/ 14,61 16,/6 

ĳŅė 15,4. 16,73 22,60 24,4/ 2.,.3 2/,4. 

ĮĶŃŏĪĻ 13,63 15,/4 2/,.2 21,20 16,/7 17,/1 

2564 

ěńĚľĺńħ 36.15 33.82 37.46 40.92 33.18 36.30 

ĳŅė 40.36 36.54 41.19 45.20 36.05 39.87 

ĮĶŃŏĪĻ 37.32 34.24 37.63 41.59 34.18 36.99 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮėŜŅĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĪŋĔľĴĺħĺŇĝŅȮ5ȮĽŅĶŃĺŇĝŅȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮȮĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃľŅėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗěńħĽŀĭȮĮƖĸŃȮ2 ėĶńŘĚ 

 įĸĔŅĶĪħĽŀĭȮN-NET ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ů0344ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚěńĚľĺńħĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬħƟŅĬȮ ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ ȮŐĸŃȮ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ ȮőħĵŒĬĮƖȮ
0344ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħŀĵŌƞĪňŗȮ20,55ȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ0343Ȯ&16,/6'ȮŐĨƞĵńĚėĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĳŅėȮ
&24,77'ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮ&21,70'ȮŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚěńĚľĺńħŒĬħƟŅĬȮ ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı Ȯ 
ŐĸŃȮ ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ ȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ 
ėŃŐĬĬħƟŅĬȮ ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ ȮĵńĚėĚĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĳŅėŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŒĬĽŅĶŃħńĚĔĸƞŅĺŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŒĬěńĚľĺńħ 



ľĬƟŅȮzȮţš 
 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗ 12 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬȮ&N-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮůȮ0344 ěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭŐĸŃĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 ĶŃħńĭ 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭ 

ĪńĔļŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬ 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 

ĪńĔļŃ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨ 

ĔŅĶıńĥĬŅ 

ĽńĚėĴ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

ĶĺĴ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

ĨŀĬĮĸŅĵ 

2566 

ěńĚľĺńħ 32.88 29.43 35.28 35.66 33.97 33.44 

ĳŅė 34.83 33.21 40.14 39.35 36.82 36.87 

ĮĶŃŏĪĻ 32.06 29.76 35.90 36.59 34.20 33.70 

2565 

ěńĚľĺńħ 06,75 1/,./ 13,/2 17,53 10,27 11,25 

ĳŅė 1/,/7 12,35 17,7. 23,01 15,55 15,51 

ĮĶŃŏĪĻ 07,21 11,36 15,/7 20,0/ 13,2/ 13,34 

2564 

ěńĚľĺńħ 28.66 27.56 33.63 31.24 27.77 29.77 

ĳŅė 31.48 30.03 36.62 34.14 30.40 32.53 

ĮĶŃŏĪĻ 30.64 29.14 34.80 32.89 29.63 31.42 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮėŜŅĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĪŋĔľĴĺħĺŇĝŅȮ5ȮĽŅĶŃĺŇĝŅȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮȮĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮȮĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃľŅėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗěńħĽŀĭȮĮƖĸŃȮ2 ėĶńŘĚ 

 įĸĔŅĶĪħĽŀĭȮN-NET ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ů0344ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĭŅĚħƟŅĬȮŏĝƞĬȮ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ ȮŐĸŃȮ ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ Ȯ 
őħĵŒĬĮƖȮ0344ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħŀĵŌƞĪňŗȮ11,22ȮĞŉŗĚŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵĮĶŃŏĪĻȮ&11,5.'ȮŐĨƞĵńĚėĚĨŗŜŅĔĺƞŅ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĳŅėȮ&14,65'ȮŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮħƟŅĬȮ ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ ȮŐĸŃȮ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ȮĵńĚėĚŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĪńŘĚĬňŘȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬħƟŅĬȮ ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı ȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĭŅĚĮĶŃĔŅĶŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŀĬŅėĨȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĺĶŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĽŅĶŃĺŇĝŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃĵŃĵŅĺ  

 

 



ľĬƟŅȮzȮţŢ 
 

 

ĕƟŀĴŌĸħńĝĬňħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅħńĝĬňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ3ȮħƟŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0345ȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭħńĝĬň
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĳŅėȮ ħńĚĬňŘȮ 
  ħƟŅĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ(Access)  
  ħƟŅĬĪňŗȮ0ȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Equity)  
 ħƟŅĬĪňŗȮ1ȮėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Quality)  

ħƟŅĬĪňŗȮ2ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency)  
ħƟŅĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ(Relevancy)  
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴħńĝĬňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĶŃľĺƞŅĚĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮŐĸŃȮ0344ȮħńĚĬňŘ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĨƞŅĚěŅĔ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔƞŀĬľĬƟŅ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
  

2565 2566 (+ŏıŇŗĴĕŉŘĬ-+
ĸħĸĚ' 

  

1. ħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Access)  
1 ĽńħĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 3-5 ĮƖȮĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ3-5 ĮƖ 

91.42 85.88 -5.54   

2 ĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋ 6-11 ĮƖȮœħƟŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ6-11 ĮƖ 

99.15 98.44 -0.71   

3 ĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋ 12-14 ĮƖȮœħƟŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ12-
14 ĮƖ 

97.90 97.64 -0.26   

4 ĽńħĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ
&ĽŅĴńĠĻŉĔļŅ)ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ' ĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ
15-17 ĮƖ 

83.30 82.30 -1   

5 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĕńŘĬ
ĽŌĚ (ĮĺĽ,Ȯ1-2) ĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ18-19 ĮƖ 

20.88 21.30 0.42   

6 ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬ (15-59 ĮƖ'ȮĴňěŜŅĬĺĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

9.94 9.95 0.01   

  



ľĬƟŅȮzȮţţ 
 

 

 
2. ħƟŅĬėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Equity) 
1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŒĬĺńĵŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬ
ıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

100 100 ŏĪƞŅŏħŇĴ   

3. ħƟŅĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Quality) 
1 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŀƞŅĬ (RT) ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ħňĴŅĔ ħňĴŅĔ ŏĪƞŅŏħŇĴ   

  ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĳŅıĶĺĴĶŃħńĭěƟĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 81.00 82.99 1.99 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮħňĴŅĔ 

    Ľıģ, 82.25 83.32 1.07 ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮħňĴŅĔ 

    Ľĝ, 78.19 82.32 4.13 ħňĴŅĔ 
    Ľĩ, 83.84 84.35 0.51 ħňĴŅĔ 
    ŀĺ, - 77.15 - ħňĴŅĔ 
    Ĩĝħ, 72.16 74.98 2.82 ħň 
2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬ (NT) ĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3  

55.61 57.10 1.49 ėŃŐĬĬĶĺĴ 
2 ħƟŅĬ 

  ĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 52.10 52.10 ŏĪƞŅŏħŇĴ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮħň 

    Ľıģ, 53.16 51.22 -1.94 ħň 
    Ľĝ, 46.8 50.97 4.17 ħň 
    Ľĩ, 60.31 61.19 0.88 ħň 
    ŀĺ, - 55.46 - ħň 
    Ĩĝħ, 55.03 60.51 5.48 ħň 
  ĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵ 59.13 62.09 2.96 ħň 
    Ľıģ, 60.85 61.08 0.23 ħň 
    Ľĝ, 53.33 62.67 9.34 ħň 
    Ľĩ, 65.75 66.47 0.72 ħň 
    ŀĺ, - 76.90 - ħňĴŅĔ 
    Ĩĝħ, 53.71 64.31 10.6 ħň 
3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŃŐĬĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ (O-Net) ŐĨƞĸŃĺŇĝŅ 
įƞŅĬŏĔĦĤƢȮėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕńŘĬœĮŏıŇŗĴĕŉŘĬ  

  ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3         
  ĳŅļŅœĪĵ 64.18 55.66 -8.52   
    Ľıģ, 66.79 56.00 -10.79   



ľĬƟŅȮzȮţŤ 
 

 

    Ľĝ, 61.73 55.15 -6.58   
    Ľĩ, 53.68 58.33 4.65   
    ŀĺ, 84.78 94.12 9.34   
    ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 23.46 34.29 10.83   
  ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 9.95 10.00 0.05   
    Ľıģ, 12.42 11.70 -0.72   
    Ľĝ, 1.49 2.42 0.93   
    Ľĩ, 1.05 2.08 1.03   
    ŀĺ, 4.35 11.76 7.41   
    ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 0.00 1.43 1.43   
  ĳŅļŅŀńĚĔķļ 13.54 9.89 -3.65   
    Ľıģ, 15.27 10.97 -4.30   
    Ľĝ, 8.89 6.36 -2.53   
    Ľĩ, 3.16 2.15 -1.01   
    ŀĺ, 25.00 23.53 -1.47   
    ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 2.47 0.00 -2.47   
  ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 10.50 5.21 -5.29   
    Ľıģ, 12.34 6.23 -6.11   
    Ľĝ, 4.20 0.91 -3.29   
    Ľĩ, 4.21 1.08 -3.13   
    ŀĺ, 13.95 0.00 -13.95   
    ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 0.00 0.00 0.00   
4. ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency)  
1 ŀńĨĶŅĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĸħĸĚ 

0.39 0.62 0.23 ŏĜĸňŗĵĶĺĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

  ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 0.11 0.18 0.07   
  ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 0.35 0.10 -0.25   
  ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 0.13 0.06 -0.07   
  Įĺĝ,1-3 3.45 8.65 5.20   
2 ŀńĨĶŅĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚ (ĮĺĽ,1-2) 

0.62 1.51 0.89   

  



ľĬƟŅȮzȮţť 
 

 

5. ħƟŅĬĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&Relevancy)   
1 ĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĽŌĚĕŉŘĬ ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴńĠĻŉĔļŅ 

28 : 72 25 : 75 -3 : +3   

2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶœħƟĚŅĬĪŜŅ-ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĕŀĚ
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıȮ
&Įĺĝ,' ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ
&ĮĺĽ,'ȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1 ĮƖ 

- 32.49 -   

  ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňı (Įĺĝ,' 
[œħƟĚŅĬĪŜŅȮ13.66 ĻŉĔļŅĨƞŀȮ78.29 
ĶŀĚŅĬ-ĺƞŅĚĚŅĬȮ2.24 ĨŇħĨŅĴœĴƞœħƟȮ5.81] 

- 13.62 -  

  ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚ (ĮĺĽ,' 
[œħƟĚŅĬĪŜŅȮ61.57 ĻŉĔļŅĨƞŀȮ19.37 
ĶŀĚŅĬ-ĺƞŅĚĚŅĬȮ13.39 ĨŇħĨŅĴœĴƞœħƟȮ5.67] 

- 61.57 -  

3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶœħƟĚŅĬĪŜŅ-ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı  
ĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1 ĮƖ 
[œħƟĚŅĬĪŜŅȮ72.27 ĻŉĔļŅĨƞŀȮ14.40 
ĶŀĚŅĬ-ĺƞŅĚĚŅĬȮ13.22 ĨŇħĨŅĴœĴƞœħƟȮ0.11] 

- 72.27 -  
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ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 
/,ȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňĭŋėĸŅĔĶĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ2/ȮėĬȮěŜŅŐĬĔħńĚĬňŘ 

 
0,ȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ
04,067,524ȮĭŅĪȮŏĭŇĔěƞŅĵěŜŅĬĺĬȮ04,067,524ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀŐĸŃĽƞĚėŊĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŜŅĬĺĬȮ.ȮĭŅĪȮ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĚĭĶŅĵěƞŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

 
 
QR code ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ2568 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȼ ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

 

ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 2568 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ľĴĺħĚĭĶŅĵěƞŅĵ ĽĮ,ěńħĨńŘĚ Ļīě,ěńħĽĶĶ ŏĚŇĬĚĺħĪňŗœħƟĶńĭ 
œħƟĶńĭ
ŏĚŇĬĚĺħėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

įŌĔıńĬ ŏĭŇĔěƞŅĵ 
ŏĭŇĔěƞŅĵ
ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

ėĚŏľĸŊŀ 

ŏĚŇĬ
ėĚŏľĸŊŀ
ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 3,743,820.00 3,743,820.00 3,743,820.00 100.00 0 3,743,820.00 100 0.00 0.00 

ĚĭĸĚĪŋĬ 1,793,190.00 1,793,190.00 1,793,190.00 100.00 0 1,793,190.00 100 0.00 0.00 

ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 1,620,346.00 1,620,346.00 1,620,346.00 100.00 0 1,620,346.00 100.00 0.00 0.00 

ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 19,132,390.00 19,132,390.00 19,132,390.00 100.00 0 19,132,390.00 100.00 0.00 0.00 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 26,289,746.00 26,289,746.00 26,289,746.00 100.00 1,188,800.00 26,289,746.00 100 0.00 0.00 



ìÚ­ó |Ȯ49 

 

 
 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2568 

ĸŜŅħńĭ 
 Īňŗ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ěńħĽĶĶĪńŘĚĮƖ 
  (ĭŅĪ' 

ŐįĬĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ĪňŗœħƟĶńĭőŀĬěńħĽĶĶ
&ĭŅĪ' 

ŏĭŇĔěƞŅĵ 
  (ĭŅĪ' 

ėĚŏľĸŊŀ  
ěŅĔĪňŗ
œħƟĶńĭőŀĬ 
ěńħĽĶĶȮ
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
 ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 

1 ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 3,743,820.00 3,743,820.00 3,743,820.00 0.00 100 
  1.1 ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋ 2,713,570.00 2,720,020.00 2,713,570.00 0.00 100 
  (1) ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 429,400.00 429,400.00 429,400.00 0.00 100 
       1. ėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶ ĔĻě,-ŀĔĻě, 429,400.00 429,400.00 429,400.00 0.00 100 
  (2) ėƞŅŒĝƟĽŀĵ 1,552,700.00 1,552,700.00 1,552,700.00 0.00 100 
  1. ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅıĬńĔĚŅĬěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶ 786,000.00 843,200.00 843,200.00 0.00 100 
           1.1. ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅȮĮĶŃŏĳĪȮ1 (ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ' 

432,000.00 508,000.00 508,000.00 0.00 
/.. 

          1.2. ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅȮĮĶŃŏĳĪȮ2 (ĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬ' 354,000.00 335,200.00 335,200.00 0.00 100 

 2. ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ  140,000.00 140,000.00 0.00 100 
 3. ėƞŅĞƞŀĴŐĞĴŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ  106,830.00 106,830.00 0.00 100 
 4. ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ  9,170.00 9,170.00 0.00 100 
 5. ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĚŅĬıŇīňĨƞŅĚȮŕ  10,000.00 10,000.00 0.00 100 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2568 

ĸŜŅħńĭ 
 Īňŗ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ěńħĽĶĶĪńŘĚĮƖ 
  (ĭŅĪ' 

ŐįĬĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ĪňŗœħƟĶńĭőŀĬěńħĽĶĶ
&ĭŅĪ' 

ŏĭŇĔěƞŅĵ 
  (ĭŅĪ' 

ėĚŏľĸŊŀ  
ěŅĔĪňŗ
œħƟĶńĭőŀĬ 
ěńħĽĶĶȮ
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
 ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 

 6. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ŐĸŃĸŌĔěƟŅĚ 

 15,000.00 15,000.00 0.00 100 

 5,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬ 766,700.00 323,800.00 323,800.00 0.00 100 
 8. őėĶĚĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮŴŀĚėƢĔĶ
ėŋĦīĶĶĴŵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

 14,700.00 14,700.00 0.00 100 

 9. őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻėĶŌ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

 
 

3,1..,.. 
 

5,300.00 0.00 100 

 10. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮ
One Stop Service (OSS) ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

 
 

3,...,.. 
 

5,000.00 0.00 100 

 11. őėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

 1.,...,.. 1.,...,.. .,.. 100 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2568 

ĸŜŅħńĭ 
 Īňŗ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ěńħĽĶĶĪńŘĚĮƖ 
  (ĭŅĪ' 

ŐįĬĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ĪňŗœħƟĶńĭőŀĬěńħĽĶĶ
&ĭŅĪ' 

ŏĭŇĔěƞŅĵ 
  (ĭŅĪ' 

ėĚŏľĸŊŀ  
ěŅĔĪňŗ
œħƟĶńĭőŀĬ 
ěńħĽĶĶȮ
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
 ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 

ėńħĽĶĶĬńĔŏĶňĵĬįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŇħĨŅĴ 
ĨĶĺěŏĵňŗĵĴĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

 12. őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567 

 13,...,.. 35,000.00 0.00 100 

 13. őėĶĚĔŅĶȮĻīě,ŏıĝĶĭŋĶňȮěŇĨŀŅĽŅȮ&ŏĶŅĪŜŅėĺŅĴħň
ħƟĺĵľńĺŒě' 

 
 10,000.00 10,000.00 0.00 100 

 /2,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

 
15,000.00 15,000.00 0.00 100 

      14.1 ĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮ0ȮŏėĶŊŗŀĚ  15,000.00 15,000.00 0.00 100 
 1.3 ėƞŅĺńĽħŋ 200,000.00  200,000.00 200,000.00 0.00 100 
      1. ėƞŅĺńĽħŋĽŜŅĬńĔĚŅĬ 100,000.00  100,000.00 100,000.00 0.00 100 
      2. ėƞŅĬŘŜŅĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ 100,000.00  100,000.00 100,000.00 0.00 100 
 /,2 ėƞŅŏĝƞŅĶĩĵĬĨƢ 531,470.00 531,470.00 531,470.00 0.00 100 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2568 

ĸŜŅħńĭ 
 Īňŗ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ěńħĽĶĶĪńŘĚĮƖ 
  (ĭŅĪ' 

ŐįĬĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ĪňŗœħƟĶńĭőŀĬěńħĽĶĶ
&ĭŅĪ' 

ŏĭŇĔěƞŅĵ 
  (ĭŅĪ' 

ėĚŏľĸŊŀ  
ěŅĔĪňŗ
œħƟĶńĭőŀĬ 
ěńħĽĶĶȮ
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
 ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 

      1. ėƞŅŏĝƞŅĶĩĵĬĨƢ &ĶĩőħĵĽŅĶȮ/0ȮĪňŗĬńŗĚ'Ȯ 
&/ĬĚ7014ȮŏıĝĶĭŋĶň' 

295,856.00 295,856.00 295,856.00 0.00 100 

 ȮȮȮȮȮ0,ȮėƞŅŏĝƞŅĶĩĵĬĨƢȮĻŌĬĵƢŏĽĴŅĶńĔļƢ 235,614.00 235,614.00 235,614.00 0.00 100 
 /,3 ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 384,000.00 384,000.00 384,000.00 0.00 /.. 
       1.5.1. ėƞŅœĲĲƚŅ 288,475.60 288,475.60 288,475.60 0.00 100 
       1.5.2. ėƞŅĬŘŜŅĮĶŃĮŅ 3,566.10 3,566.10 3,566.10 0.00 100 
       1.5.3. ėƞŅœĮĶļĦňĵƢ 40,424.00 40,424.00 40,424.00 0.00 100 
       1.5.4. ėƞŅőĪĶĻńıĪƢıŊŘĬģŅĬ 1,509.37 1,509.37 1,509.37 0.00 100 
  5) ėƞŅőĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗ 29*759.64 29,759.64 29,759.64 0.00 100 
  6) ėƞŅĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 156,000.00 156,000.00 156,000.00 0.00 /.. 
2 1. ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬȮŕ 490*250.00 490,250.00 490,250.00 0.00 100 

  1.1 ėƞŅĨŀĬŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋ ĶŅĵĔŅĶėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬ 440,250.00 440,250.00 440,250.00 0.00 /.. 
  1.2 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 30,000.00 30,000.00 30,000.00 0.00 /.. 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2568 

ĸŜŅħńĭ 
 Īňŗ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ěńħĽĶĶĪńŘĚĮƖ 
  (ĭŅĪ' 

ŐįĬĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ĪňŗœħƟĶńĭőŀĬěńħĽĶĶ
&ĭŅĪ' 

ŏĭŇĔěƞŅĵ 
  (ĭŅĪ' 

ėĚŏľĸŊŀ  
ěŅĔĪňŗ
œħƟĶńĭőŀĬ 
ěńħĽĶĶȮ
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
 ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 

  
1.3 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĚŅĬĺńĬĽĩŅĮĬŅ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ/11ȮĮƖ 

20,000.00 20,000.00 20,000.00 0.00 /.. 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĔŅĶĚĭĸĚĪŋĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2568 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĶŅĵĔŅĶ 
ěńħĽĶĶĪńŘĚĮƖ 
  (ĭŅĪ' 

ŐįĬĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ĪňŗœħƟĶńĭőŀĬěńħĽĶĶ
&ĭŅĪ' 

ŏĭŇĔěƞŅĵ 
  (ĭŅĪ' 

ėĚŏľĸŊŀěŅĔĪňŗ
œħƟĶńĭ 
őŀĬěńħĽĶĶȮ
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
 ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 

1 ĚĭĸĚĪŋĬ 1,793,190.00 1,793,190.00 1,793,190.00 0.00 100 

  1.1. ėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚ           

  
/,/,/,ȮėƞŅĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĪňŗĪŜŅĔŅĶŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĔŀĭ 

1,412,000.00 1,412,000.00 1,412,000.00 0.00 100 

       

 

/,0,ȮėƞŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭœĲĲƚŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň 

67,67.,.. 89,890.00 89,890.00 0.00 100 

 /,1,ȮėƞŅĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬł 291,300.00 291,300.00 291,300.00 0.00 100 
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1,ȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ0,7.1,26.ȮĭŅĪȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚŐĽħĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0346ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

ěńħĽĶĶ ŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 : ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

/ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0.*... 0.*... . 

0 őėĶĚĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽĴŏħŖě
ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

33*... 33*... . 

1 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŐĸŃ
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ256ŧ 

/0*... /0*... . 

2 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň 
ĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

/5.*... /5.*... . 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 : ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌįŌƟĽŀĬĵŋėŒľĴƞĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĪĻȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟȮGenerative AI 

4.*... 4.*... . 

4 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
&Credit bank) 

4.*... 4.*... . 

5 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
&PISA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŧ 
 

16*2.. 16*2.. . 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 : ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı 

6 őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮ 

/..*... /..*... . 

7 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮőħĵįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚĔĻě,Ȯ 
&Phetchaburi EduHub ĻŌĬĵƢĶĺĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĵŋėŒľĴƞ' 

7.*7.. 7.*7.. . 

/. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĮĶŃıķĨŇ 
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 

06*... 06*... 0 

// őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀ 7*... 7*... 0 
/0 őėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ 
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4) ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ 
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
&SDG 4) ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 2568 

/..*... /..*... 0 

/1 őėĶĚĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 

2*... 2*... 0 

/2 őėĶĚĔŅĶȮInnovation For Thai Education (IFTE)  
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮėĺŅĴ 
ĽĬŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨĸŅħĚŅĬȮŐĸŃȮ 
Soft Power ĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ŴŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵȮ 
&Phetchaburi the UNESCO Creative City  
Network of Gastronomy) 

0..*... 0..*... 0 

/3 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮƖȮ2568 

/..*... /..*... 0 

/4 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ 
ĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńĚľĺńħ 
ŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŧ 

/30*57. /30*57. 0 

/5 őėĶĚĔŅĶĽŗĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

02*4.. 10*/.. /2*3.. 

/6 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌŘŏĶňĵĬ 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

52*0.. 52*0.. . 

/7 őėĶĚĔŅĶĪńĔļŃȮSOFT SKILLS ĵŋĺĔŅĝŅħȮŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕ 6.*... 6.*... . 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 : ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı 

0. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ŐĸŃĸŌĔěƟŅĚ 

/3*... 6*613 4*/43 

0/ őėĶĚĔŅĶĻīě,ŏıĝĶĭŋĶňȮěŇĨŀŅĽŅȮ&ŏĶŅĪŜŅėĺŅĴħňȮ 
ħƟĺĵľńĺŒě'ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 

/.*... 6*2.. /*4.. 

00 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĚŅĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅ 
ĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 (103 ĮƖȮĶƞĺĴŒě 
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵ' 

0.*... 0.*... . 

01 őėĶĚĔŅĶĵĔĵƞŀĚįŌƟĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴ 
ĸŌĔŏĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

6*37. 6*37. . 

02 őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĚŅĬĜĸŀĚĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ 
2568 

1.*... 1.*... . 

03 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬ 
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

/47*2.. /47*2.. . 

04 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚ 
ĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴȮTrain the Trainer ĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
ĪńĔļŃĴĬŋļĵƢȮĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

06.*4.. 06.*4.. . 

05 őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚ 
ĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴȮĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚĮƤĠĠŅĪńĔļŃĴĬŋļĵƢȮ 
ĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

427*3.. 427*3.. . 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 : ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
28 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĬőĵĭŅĵȮŴŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮĨŇħĨŅĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 
ĪňŗŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮZero DropoutȮ 

2.*... 2.*... . 

29 őėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮėńħĽĶĶĬńĔŏĶňĵĬįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĨŇħĨŅĴĨĶĺěŏĵňŗĵĴĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬ 
ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

1.*... 1.*... . 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

30 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃ 
ĴľŅĽĴŋĪĶȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮœĮĽŌƞĔŅĶ 
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

/2*... . /2*... 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 : ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

31 őėĶĚĔŅĶĨĶĺěȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮƖȮ0346ȮĶŃħńĭěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

6.*... 6.*... . 

32 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ 
ŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

0/*... 0/*... . 

33 őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃȮĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,
0346 

/3*... /3*... . 

34 őėĶĚĔŅĶȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ 
ĳŅėŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ&Zoning) 

2.*... 2.*... . 

35 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŴŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴŵȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0346 

/2*5.. //*75. 0*51. 

36 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

3*1.. 3*1.. . 

37 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮOne Stop  
Service (OSS) ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

3*... 3*... . 

38 őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 
ĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

13*... 11*334 /*222 

39 őėĶĚĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮ 
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

1.*... 1.*... . 

40 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵįƞŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

/*3.. /*3.. . 

41 őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ /.*... /.*... . 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 
 /,ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 0,ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 1,ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
 2,ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 
 /'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 0'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2 ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 1' ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 3 ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 2' ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 4 ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 3'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 4'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨŅĶŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴȮĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ ĨŅĶŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ
ĶĺĴ ĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĶĺĴĪńŘĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮı,Ļ,Ȯ2566ů2570 
(ĜĭńĭĪĭĪĺĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568) ŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ĔŅĶěńħĪŜŅĨńĺĝňŘĺńħŒĬėĶńŘĚĬňŘėĶŀĭėĸŋĴ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴȮěŜŅĬĺĬȮ14 ĨńĺĝňŘĺńħ ĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔ 
ĪňŗŒĝƟĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭĳŅıĶĺĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĪňŗĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŉŘĬœĮȮĕŀĚėŃŐĬĬŏĨŖĴŒĬȮ2ȮĺŇĝŅľĸńĔĨƞŀěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭȮȮ 
œħƟŐĔƞȮ&/'ȮĳŅļŅœĪĵȮȮ&0'ȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ&1'ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&2'ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ 1. ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ2566ů2570) 
ĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/0ȮŴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵŏĶŊŗŀĚ  
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
0, ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘ ĩƞŅĵĪŀħěŅĔŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568  
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĬŜŅĴŅŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ őħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ&Ľĝ,' ĪňŗĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŀĚėŃŐĬĬŏĨŖĴĕŉŘĬœĮ  
ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪńŘĚľĴħŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ėŃŐĬĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)ȮĶƟŀĵĸŃȮ3. ĕŉŘĬœĮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ,1ȮĽńĚĔńħȮĽĝ,ȮŒĬȮ2ȮĺŇĝŅľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĳŅļŅœĪĵȮŀńĚĔķļȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ - ĳŅļŅœĪĵȮȮĶƟŀĵĸŃȮ62 
- ĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/. 
- ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮĶƟŀĵĸŃȮ6 
- ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĶƟŀĵĸŃȮ6 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 

ĺŇĝŅ-ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 ĶƟŀĵĸŃ ŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ěŜŅĬĺĬ 
įŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 

ěŜŅĬĺĬ 
įŌƟįƞŅĬȮ3.% 

ĳŅļŅœĪĵ 1*.30 /*402 31,0/ LȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1*./3 027 6,03 LȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1*.4/ 071 7,35 JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1*.07 12. //,00 JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĽĪĻ,*ȮĽĝ, 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

  ╧ ὼ ρππ 

  ὢ = ĽńħĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1ȮĪňŗĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŉŘĬœĮ 
ŒĬȮ2ȮĺŇĝŅľĸńĔĪňŗĨƞŀěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1ȮĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭ 
 Y = ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1ȮĽńĚĔńħȮĽĝ,ȮĪňŗĴňįĸėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮŀńĚĔķļȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŉŘĬœĮ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

Z = ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,1ȮĽńĚĔńħȮĽĝ,ȮĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪńŘĚľĴħ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĔŜŅľĬħ 

 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
őħĵĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĴňĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ /,  ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2.  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĽıģ,ȮĽŀĻ,ȮĔĻĬ,ȮŐĸŃȮĽĝ, 
3.  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6.  XȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 1.  ģŅĬĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň 
2.  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
3.  ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň  

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
¶ ŴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŵȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĨŅĴľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 

¶ ŴěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŵȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěĶŇĚŒĬĭĶŇĭĪĪňŗĔŜŅľĬħ 

 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĺńħĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ 1.  ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2.  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽńĚĔńħȮĽıģ,, ĽŀĻ,, ĔĻĬ,, ŐĸŃȮĽĝ, 
3.  ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸěŅĔőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 



ìÚ­ó |Ȯ62 

 

 
 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 ĶƟŀĵĸŃ ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟ
ėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ
ĕŉŘĬœĮ 

1*257 /*106 16,/5 6. LȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 1. ģŅĬĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶň 
2. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĽıģ,, ĽŀĻ,, ĔĻĬ,, ŐĸŃȮĽĝ, 
3. ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 
 

ėŜŅŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
¶ įŌƟŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟėŃŐĬĬĨŅĴľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ 
őħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
¶ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĝƟėƞŅĶƟŀĵĸŃŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ80) 
¶ ľŅĔįĸĸńıīƢĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋŐĸŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŒĬĮƖĩńħœĮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶńģĽĬńĭĽĬŋĬ 

 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ /'ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸěĬĩŉĚĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
0'ȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶńģĽĬńĭĽĬŋĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪňŗĶńģěńħŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮȮȮ+ȮėƞŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮ+ȮėƞŅľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮ+ȮėƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮ+ȮėƞŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮ+ȮėƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĩŉĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĨŀĬĮĸŅĵȮĪňŗĴňŀŅĵŋȮ1+03ȮĮƖȮĪňŗŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0346ȮőħĵĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĨƞĸŃĶŅĵĔŅĶěŅĔĶŃĭĭȮPSIS 
ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0346 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6.    XȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 



ìÚ­ó |Ȯ63 

 

 
 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ Ľĝ,Ȯ&ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĨƞĸŃĶŅĵĔŅĶŒĬĶŃĭĭȮPSIS' 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ȮȮȮ  ╧ ὼ ρππ 

   X  = ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶńģĽĬńĭĽĬŋĬ 
   y  = ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ĩŉĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĨƞĸŃĶŅĵĔŅĶ 
   z  = ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĩŉĚĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭĪňŗĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĨƞĸŃĶŅĵĔŅĶȮĦȮĺńĬĪňŗȮ10 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2566 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
įĸĔŅĶıńĥĬŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/,ȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴĭńĠĠńĨŇŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0325ȮĴŅĨĶŅȮ16ŵȮľĴŅĵėĺŅĴĩŉĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬ
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,ȮĮĶŃŏĳĪĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴȮĴŅĨĶŅȮ16ȮĔȮėŊŀȮĨŜŅŐľĬƞĚĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŀĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
œħƟŐĔƞȮĨŜŅŐľĬƞĚȮ&/'ȮėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮ&0'ȮėĶŌȮ&1'ȮŀŅěŅĶĵƢȮ&2'ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&3'ȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
&4'ȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮőħĵĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴĴŅĨĶŅȮ16ȮĔȮ&/'ȮŐĸŃȮ&0'ȮěŃĴňŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒħĔŖœħƟȮ&1'ȮĩŉĚȮ&4'ȮŒľƟĴňŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ 
1,ȮĮĶŃŏĳĪȮĴŅĨĶŅȮ16ȮĕȮėŊŀȮĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮ
ĨŜŅŐľĬƞĚȮ&/'ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&0'ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&1'ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ&2'ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ&3'ȮĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĴňĝŊŗŀ
ŏĶňĵĔŀĵƞŅĚŀŊŗĬĨŅĴĪňŗȮĔ,ė,Ļ,ĔŜŅľĬħȮ 
4.ȮĮĶŃŏĳĪĴŅĨĶŅȮ16ȮėȮėŊŀȮĨŜŅŐľĬƞĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮœħƟŐĔƞȮĨŜŅŐľĬƞĚĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ 1. ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŅĨĶŅȮ38 (Ĕ'Ȯ&ĕ'ȮĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĴŅĨĶŅȮ38 
(ė'ȮĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2547ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶıńĥĬŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
2. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶıńĥĬŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
3. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ38ėȮ&2) ĪňŗįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶıńĥĬŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..  XȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ Ļīě,ŏıĝĶĭŋĶň 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

    ╧ ὼ ρππ 

   X   = ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶıńĥĬŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
   y = ěŜŅĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶıńĥĬŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 z = ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮŕ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ4 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽńĚĔńħĽĝ,ȮĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI) ŏıŊŗŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĶŌŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮAI ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŴėĶŌħŇěŇĪńĸŵȮ&Digital Teacher) ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ 1. ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĝŊŗŀėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽńĚĔńħȮĽĝ,ȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵȮAI 
2. ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔŐĭĭĪħĽŀĭ 
ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴ 
3. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶŀĭĶĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏŀĔĽŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
4. ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..   XȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI)  
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 
 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸįƞŅĬĶŃĭĭȮMy Office 

 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ My Office ŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭůĽƞĚľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĽŜŅĬńĔĚŅĬħŇěŇĪńĸȮ&Digital Office) 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ /,ĶŅĵĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭȮMy Office 

0,ĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮ&ěŜŅĬĺĬįŌƟŒĝƟȮ-ȮěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀĶńĭůĽƞĚȮ-ȮěŜŅĬĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĳŅĵŒĬĶŃĭĭ' 

1,ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭȮMy Office ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..    XȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 1. ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ&ĶŃĭĭȮMy Office ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň' 
2. ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮůȮįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭȮMy Office 
3. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħŒĬěńĚľĺńħ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
¶ ıŇěŅĶĦŅěŅĔěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚŒĬĶŃĭĭĳŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
¶ ľŅĔįĸĸńıīƢœħƟĶƟŀĵĸŃȮ100 ľĴŅĵĩŉĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐĸŃėĶĭĩƟĺĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴĚŅĬĪňŗıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĚŅĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶ 
ĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ 1. ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĝŊŗŀĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴľĶŊŀıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

2. ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭȮMy Office, ĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĔĸŅĚȮ&Education Data Hub) ŐĸŃĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸőėĶĚĔŅĶ 
3. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..    JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 1. ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2. ĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮůȮĶŃĭĭȮMy Office ŐĸŃĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ 
3. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŀĭĶĴľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ  

ėŜŅŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
¶ ıŇěŅĶĦŅěŅĔěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚŒĬĶŃĭĭĳŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
¶ ľŅĔįĸĸńıīƢœħƟĶƟŀĵĸŃȮ100 ľĴŅĵĩŉĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐĸŃėĶĭĩƟĺĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ7 ěŜŅĬĺĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
ĸħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ 1. ĶŅĵĝŊŗŀĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ 
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚȮľĶŊŀĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

2. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬ 

3. ľĸńĔģŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚĕŀĚĶŃĭĭȮŏĝƞĬȮĳŅıľĬƟŅěŀĶŃĭĭȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮľĶŊŀĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĚŅĬ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĶŃĭĭĨƞŀĮƖ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňœħƟıńĥĬŅŐĸŃĬŜŅĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸŅĵĶŃĭĭȮŏĝƞĬ 
¶ ĶŃĭĭȮBudgetTrack Pro ĽŜŅľĶńĭĨŇħĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

¶ ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Data Management System) ĽŜŅľĶńĭěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

¶ ĶŃĭĭȮEDU Hub ĽŜŅľĶńĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸ 
¶ Google Form / Dashboard ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

ĞŉŗĚĪńŘĚľĴħĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļ,Ȯ0346 
2. ĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗıńĥĬŅŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟĚŅĬěĶŇĚŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ěŜŅĬĺĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĨƞŀĮƖȮ= įĸĶĺĴĕŀĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗıńĥĬŅŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟ 
ĚŅĬěĶŇĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬ  
ėŜŅŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
¶ ıŇěŅĶĦŅěŜŅĬĺĬȮŴĶŃĭĭŒľĴƞŵȮľĶŊŀȮŴĶŃĭĭĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŵȮŐĸƟĺĬŜŅœĮŒĝƟěĶŇĚ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

¶ ľŅĔĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗıńĥĬŅŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2 ĶŃĭĭĨƞŀĮƖȮĩŊŀĺƞŅĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/. įĸėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮȮȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴĨŅĴŏĔĦĤƢȮITA 

 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA) ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 ĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞ 
¶ IIT (Internal Integrity and Transparency Assessment): ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

¶ EIT (External Integrity and Transparency Assessment): ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬ 
œħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔ 

¶ OIT (Open Data Integrity and Transparency Assessment): ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸŏĮƕħ
ĳŅėĶńģĭĬŏĺŖĭœĞĨƢ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ 1. įĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮIIT, EIT, OIT ĶŅĵĮƖěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 
2. ĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ŏĝƞĬȮŏŀĔĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀėŜŅĽńŗĚȮ 
ŏĺŖĭœĞĨƢľĸńĔĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
3. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ėŃŐĬĬIIT /..ȮėŃŐĬĬEIT 73ȮėŃŐĬĬOIT 73ȮėŃŐĬĬITA 73Ȯ&ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ' 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 œħƟėŃŐĬĬ 94.68 ėŃŐĬĬ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ ŴħňĴŅĔŵ  



ìÚ­ó |Ȯ68 

 

 
 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

(ĝƞĺĚėŃŐĬĬȮ90.00 ů 94.99) ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Į,Į,ĝ,'Ȯ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 1. ŏĺŖĭœĞĨƢĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,Ȯ&https://itas.nacc.go.th) 
2. ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
3. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸėŃŐĬĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ, 
¶ ľŅĔėŃŐĬĬȮITA ĶĺĴœħƟĨńŘĚŐĨƞ ĶƟŀĵĸŃȮ95 ĕŉŘĬœĮ ĩŊŀĺƞŅįƞŅĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭȮŴĵŀħŏĵňŗĵĴŵ 
¶ ŒĝƟŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĶńĔļŅĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĮƖĩńħœĮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮȮ// ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮ 
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ĨĸŀħěĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ /,ĶŅĵĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
0,ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭȮ 
ŏĝƞĬȮĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮľĶŊŀĽĶŋĮįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
1,ŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ěŜŅĬĺĬȮ2ȮőėĶĚĔŅĶĕŉŘĬœĮ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ıĭĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞěŅĔĪńŘĚľĴħȮ41 őėĶĚĔŅĶȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ ŴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŵ  
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ
ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ĸńĔļĦŃĶƞĺĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŃĪƟŀĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
¶ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĸŅĵĽńĚĔńħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺĪŅĚ 
ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

¶ ĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔĸœĔŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area-Based Management) ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮ
ŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚěńĚľĺńħ 



ìÚ­ó |Ȯ69 

 

 
 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮŐĴƟŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇěŃıĭĺƞŅŏĔŊŀĭĪŋĔőėĶĚĔŅĶĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮ 
ŐĨƞŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮěŉĚĕŀĵĔ 11 őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ ĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

1. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

3. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĻŌĬĵƢŏĽĴŅĶńĔļƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
5. őėĶĚĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 
6. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

7. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
8. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħőħĵ
įƞŅĬĔĸœĔĕŀĚȮĔĻě,Ȯ&Phetchaburi EduHub: ĻŌĬĵƢĶĺĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĵŋėŒľĴƞ' 

9. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴ
ĜĸŅħĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮPISA 

10. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
&Education Data ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň' 

11. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 
&SDGs Schools Network of Phetchaburi) 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ /,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮ&ĔĻě,'ȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ȮľĸńĔģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬįĸȮĶŌĮĳŅıĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗ =ȮįĸĶĺĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴ 
ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬ  
ėŜŅŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
¶ ıŇěŅĶĦŅĬńĭŏĜıŅŃőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĨńŘĚŐĨƞ 2 ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĕŉŘĬœĮ ŐĸŃĴňľĸńĔģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĨĶĺěĽŀĭœħƟěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮľĶŊŀĳŅıĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴ 



ìÚ­ó |Ȯ70 

 

 
 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

¶ ľŅĔĴňěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĽħĚĩŉĚ ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗ ŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮȮ/0 įĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŜŅĶńĭĶŀĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ
œħƟŐĔƞȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ&PMQA) ŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ /,įĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ĶŅĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
0,ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
1,ĕƟŀĴŌĸĽĶŋĮįĸėŃŐĬĬŐĸŃĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŃĭĭĨŇħĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĕŀĚĽƞĺĬĔĸŅĚ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 73ȮėŃŐĬĬĕŉŘĬœĮ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

LȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 œħƟėŃŐĬĬ 68.75 ėŃŐĬĬ ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ  
ŴĨŗŜŅĔĺƞŅȮ95 ėŃŐĬĬŵ ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĭŅĚħƟŅĬȮ
őħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĨƞŀœĮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 1. ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĽĮ,'Ȯ 
2. ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
3. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

įĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ= ėŃŐĬĬĶĺĴĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬŐĨƞĸŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  
ėŜŅŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
¶ ŒĝƟįĸėŃŐĬĬĶĺĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĶŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ
ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸľĸńĔ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀĬľĬƟŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺőĬƟĴ 
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

¶ ľŅĔėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮŐĽħĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 



ìÚ­ó |Ȯ71 

 

 
 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚ

ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ10 œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ĨŅĴıĶŃĶŅőĝĭŅĵȮ4 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 
1. ȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚ 
2. ȮĴňıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚȮĴňėŋĦīĶĶĴ 
3. ȮĴňĚŅĬĪŜŅȮĴňŀŅĝňı 
4. ȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
őħĵĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨěĶŇĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ 1. įĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

2. ŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ 
œĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

3. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĽńĚĔńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮXȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ /,ȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
0,ȮĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 
 
ėŜŅŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
¶ ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįƞŅĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĭĭĽńĚŏĔĨȮŐĸŃľĸńĔģŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

¶ ľŅĔĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĽħĚĩŉĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮȮ/2 ĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ 
 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĭĺĔ 
ŒĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪńĻĬėĨŇȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅľĸńĔıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟěĶŇĚ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ 1. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
2. ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 



ìÚ­ó |Ȯ72 

 

 
 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

3. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĽńĚĔńħ 
4. ľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŏĝƞĬȮĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴȮĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀĶƞŀĚĶŀĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬȮ2..ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮȮXȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 1. ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2. ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
3. ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Ľıģ,' 
4. ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 
 

 ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴȮ&14 ĨńĺĝňŘĺńħ' 
ĽĩŅĬŃįĸĸńıīƢ ěŜŅĬĺĬĨńĺĝňŘĺńħ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 3 Ĩńĺ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ8, 9, ŐĸŃȮ11 
ĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 7 Ĩńĺ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2, 4, 5, 6, 7, 13 ŐĸŃȮ14 
ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 4 Ĩńĺ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1, 3, 10 ŐĸŃȮ12 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 14 ĨńĺĝňŘĺńħ - 

ĽĶŋĮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
¶ ĶƟŀĵĸŃȮ71.4 (10 Ĩńĺ' ĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĴňįĸȮŴĭĶĶĸŋľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŵ 
¶ ĶƟŀĵĸŃȮ28.6 (4 Ĩńĺ' ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĶĺĴŒĬĶŃħńĭȮŴħňĴŅĔŵȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĽĶŋĮŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢ 
őħĵĳŅıĶĺĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬ

ĩŉĚ ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗ ĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚĽŜŅėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚĴňĭŅĚĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞ 
¶ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ3 ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅěĶŇĚŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅľĸńĔ 
¶ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ10 (ITA) ĪňŗœħƟėŃŐĬĬȮ94.68 ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮŴħňĴŅĔŵȮŐĨƞĵńĚœĴƞĩŉĚŏĔĦĤƢĶŃħńĭȮŴĵŀħŏĵňŗĵĴŵ 
¶ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ12 (įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ' ĞŉŗĚœħƟȮ68.75 ėŃŐĬĬȮĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ95 ėŃŐĬĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 
ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
1. ĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟěĶŇĚ 
2. ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬȮITA ŐĸŃėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
3. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŒľƟĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĬőĵĭŅĵ 

  



ìÚ­ó |Ȯ73 

 

 
 

 

ĨŅĶŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 

   ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅ ĨŅĶŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ĶŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĶĺĴĪńŘĚįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮı,Ļ,Ȯ2566ů2570 (ĜĭńĭĪĭĪĺĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ2568) ĨĸŀħěĬ ĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
   ĔŅĶěńħĪŜŅĨŅĶŅĚħńĚĔĸƞŅĺėĶŀĭėĸŋĴ ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ06 ĨńĺĝňŘĺńħ  
őħĵěńħŏĶňĵĚĨŅĴȮŴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŵȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŀƟŅĚŀŇĚ 
ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ&ěŜŅĬĺĬȮ06ȮĨńĺĝňŘĺńħ' 

  



ìÚ­ó |Ȯ74 

 

 
 

 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ: ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  1. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĔĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1 ĮĶŃĵŋĔĨƢĶŌĮŐĭĭ-ŐĬĺĪŅĚěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚ
ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĺńħįĸĔŅĶĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸ 
ĪňŗȮ10 ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĽıĮ,, ĽıĴ,, Ľĝ,, ĽĔĶ,, ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸœħƟěĶŇĚŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ 1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅė 
2. ľĸńĔģŅĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮŀĭĶĴȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

3. ŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 4 ĶŌĮŐĭĭ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

XȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶĭ 4 ĶŌĮŐĭĭ-ŐĬĺĪŅĚ ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2. ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
3. ĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴ-ŀĭĶĴȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

1. ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦěŅĔěŜŅĬĺĬĶŌĮŐĭĭ-ŐĬĺĪŅĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĔĦĤƢ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

2. ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŅĔįĸĽŃĪƟŀĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

3. ĽĶŋĮįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2568 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2 įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĽńĚĔńħĴňıŊŘĬģŅĬŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/. 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪńŘĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ 
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶńĝĔŅĸĪňŗȮ10 őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĶƞĺĴĔńĭ
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ľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěŇĨŀŅĽŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ 1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĽńĚĔńħ 
2. ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
&ĨŅĴĔĶŀĭıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ' 

3. ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

XȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2. ĶŅĵĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
3. ľĸńĔģŅĬĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴȮĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

1. ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 
(ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŏĔĦĤƢȮ÷ ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 = 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

2. ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ěŅĔįĸĽŃĪƟŀĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

3. ĽĶŋĮįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ8 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěĶŇĚ ĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2568 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬȮĮ,/ȮůȮĮ,4ȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ŐĸŃĬŀĔĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĵŅŏĽıĨŇħįƞŅĬŏĔĦĤƢ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ: ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ĮƖĪňŗȮ1ů6 įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīĽŇŗĚŏĽıĨŇħŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

¶ ŐĭĭĽŜŅĶĺěįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŴĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕŵ 
¶ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,1ůĮ,6 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
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įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2. ĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺěŅĔĪŋĔĽńĚĔńħŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
3. ľĸńĔģŅĬĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴȮĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŐĸŃŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

1. ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 (ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮ÷ ěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 = ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

2. ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 

3. ĽĶŋĮįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ8ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěĶŇĚ ĶƟŀĵĸŃȮ100 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
ĶƟŀĵĸŃȮ80 ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸœĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ4 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĕĵŅĵőŀĔŅĽȮĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ĪŋĔĽńĚĔńħȮĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħįƞŅĬŏĔĦĤƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ 
ŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ 1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŴĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ 
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕŵ 

2. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅįƞŅĬŏĔĦĤƢŏĝŇĚėŋĦĳŅıĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
3. ĶŅĵĚŅĬįĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŏĝƞĬȮĽıĴ,ȮŏıĝĶĭŋĶň, ĽŀĻ,, Ľĝ,,  
ŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2. ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
3. ĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴȮĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŐĸŃŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

1. ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8  (ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ÷ ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪńŘĚľĴħŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ'Ȯ× 100 = ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

2. ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8ȮȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮ 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚįĸĽŃĪƟŀĬĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
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3. ĽĶŋĮįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ8ȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěĶŇĚ ĶƟŀĵĸŃȮ100 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ80 
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 1ȮıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5 ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚȮĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĽĬŀĚıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ
ŐĸŃĽĴńėĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮı,Ļ,Ȯ0345 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ ĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴ 
ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔőėĶĚĔŅĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃŏĪı
ĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ¶ ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĴŅĝŇĔĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2567  
ŐĸŃȮı,Ļ,Ȯ2568 

¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 
¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńėĶ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ0. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2567 ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ěŜŅĬĺĬ 43 ŐľƞĚ ŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2568 ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬ 11 ŐľƞĚ œħƟŐĔƞ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪƞŅĴŃĶŇħ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĝŋĴŐĽĚȮ&ıńĝĶĻŅĽĬƢĶŅļġĶƢĬŋŏėĶŅŃľƢ' 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĺńħőĨĬħľĸĺĚȮ&ĽŋĕĮĶŃĽŇĪīŇśĺŇĪĵŅ' 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőıĶĚŏĕƟ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĵŅĚĝŋĴ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĞƞŀĚ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸȮ1 ĺńħŐĔƞĬŏľĸŖĔȮ&ĶńĨĬĔŃĸńĽŀĬŋĽĶĦƢ' 
¶ őĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸȮ7 ĭƟŅĬľĬŀĚĨŅıħ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸĺńħĸńĔļĦŅĶŅĴȮ&ĽĴŋĪĶĶŅļġĶƢĺŇĪĵŅėŅĶ' 
¶ őĶĚŏĶňĵĬĻŉĔļŅĮƤĠĠŅ 
¶ őĶĚŏĶňĵĬŏĞĬĨƢőĵŏĞĲŏıĝĶĭŋĶň 

ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
1. ĮĶŃĝŋĴľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 
ĺńĬĪňŗȮ29 ŏĴļŅĵĬȮ2568 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƟŀĚĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮĻīě,ŏıĝĶĭŋĶň 
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2. ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 
ĺńĬĪňŗȮ24 ıķļĳŅėĴȮ2568 ĦȮőĶĚŏĶňĵĬėĚėŅĶŅĴȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 
&įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ160 ėĬ' 

3. ĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ ĺńĬĪňŗȮ30 
ĽŇĚľŅėĴȮ2568 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƟŀĚĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮĻīě,ŏıĝĶĭŋĶňȮ&įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮ30 ėĬ' 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĶĺĴ ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ11 ŐľƞĚ ėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ  
ĶƟŀĵĸŃȮ25.58 ĞŉŗĚ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ20  JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ¶ ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĴŅĝŇĔĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝłȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň' 

¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8  
(ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĮƖȮ2568 ů ěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔŏħŇĴŒĬĮƖȮ2567) ÷ 
ěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔŏħŇĴŒĬĮƖȮ2567 × 100 = ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝ 

¶ ĽĶŋĮįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ8ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěĶŇĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ25.58 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĶƟŀĵĸŃȮ20 ŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ6 ĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬőėĶĚĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝ
ĔŋĴŅĶňĪŋĔėĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĨƞŀĵŀħȮĕĵŅĵįĸŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ ĵŋĺĔŅĝŅħŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĺńħĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ 
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħěŇĨĽŜŅĬŉĔ 
ŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃľĸńĔģŅĬĔŅĶįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴěŅĔĽĩŅĭńĬőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝł 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĕĵŅĵįĸ 

ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŐįĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĭŋėĸŅĔĶįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ 



ìÚ­ó |Ȯ79 

 

 
 

 

 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬ-ėĬ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 œĴƞĴňĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢ
őĶĚŏĶňĵĬ  
LȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝł 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
ĶŅĵĝŊŗŀĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĽĬŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĩńħœĮ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ĨĶĺěĽŀĭěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
&ĮƖĬňŘœĴƞĴňĔŇěĔĶĶĴİƗĔŀĭĶĴȮěŉĚĴňėƞŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĪƞŅĔńĭĻŌĬĵƢ' 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı

ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒĬĮƖĩńħœĮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬ
ĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽĶŋĮįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ8 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 œĴƞĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮŐĨƞĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ 
ŒĬĮƖĩńħœĮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ7 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒĬĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬȮŴĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŵ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

¶ ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 

¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

XȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 



ìÚ­ó |Ȯ80 

 

 
 

 

 

ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8Ȯ 
 (ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢȮ÷ ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ 
ŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ'Ȯ× 100 = ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋįĸ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴȮĭŌĶĦŅĔŅĶ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįĸĽŃĪƟŀĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 

¶ ĽĶŋĮįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ8 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěĶŇĚ ĶƟŀĵĸŃȮ100 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
ĶƟŀĵĸŃȮ80 ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĶŃĭĭĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ8 ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮŏĶŊŗŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŐĸŃĬŜŅœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĭŌĶĦŅĔŅĶĽŌƞĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ¶ ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶŊŗŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚ 
¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶŀĭĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/.ȮőĶĚŏĶňĵĬ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮȮLȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃŐĭĭĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĕĵŅĵįĸ 
ĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĭĶĴ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 
 (ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ÷ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ'Ȯ× 100 =  
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋįĸ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮ

ŐĸŃĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟěĶŇĚŒĬĭĶŇĭĪ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 



ìÚ­ó |Ȯ81 

 

 
 

 

ĽĶŋĮįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ8ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃȮ80 ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħŏĸŖĔĬƟŀĵȮ 
ŐĨƞĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪňŗĵńĚėĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňįĸŒĬŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮȮ: ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĽŃĽĴŐĸŃőŀĬĵƟŅĵȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟįƞŅĬĶŃĭĭȮ 
ŏėĶħŇĨŐĭĚĔƢȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ9 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭŏėĶħŇĨŐĭĚĔƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĨƞŀ

ĵŀħŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Credit Bank 
System) ĞŉŗĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽŃĽĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚȮĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮ
ĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŏĪňĵĭőŀĬŐĸŃĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ 
ľĶŊŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮőħĵŏĬƟĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟŐĸŃĕĵŅĵįĸĶŃĭĭŏėĶħŇĨŐĭĚĔƢŒĬĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
¶ ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭŏėĶħŇĨŐĭĚĔƢŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
¶ ĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĵńĚ œĴƞĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŏėĶħŇĨ
ŐĭĚĔƢĴŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮȮLȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶħŇĨŐĭĚĔƢ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ĨĶĺěĽŀĭěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭŏėĶħŇĨ
ŐĭĚĔƢĴŅŒĝƟěĶŇĚȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ŐĸŃėĶŌŒĬĶŃĭĭŏėĶħŇĨŐĭĚĔƢȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

¶ ĽĶŋĮįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ8 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĵńĚœĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ 
ěŉĚĩŊŀĺƞŅ ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĨƞĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀŏĶŇŗĴŒĝƟĶŃĭĭ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĩńħœĮ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭŏėĶħŇĨ
ŐĭĚĔƢȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ10 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĺĪňŐĸŃĮĶŃĝŅėĴŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅĶŌĮŐĭĭ 

ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĔńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
ŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭŏėĶħŇĨŐĭĚĔƢ 



ìÚ­ó |Ȯ82 

 

 
 

 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĺńħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
&Credit Bank System) őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĮĶŃĝŅėĴȮľĶŊŀŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ-ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ63 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 œĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĝŅėĴ 
ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮLȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĔŅĶľŅĶŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ĨĶĺěĽŀĭěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĪňĵĭĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ (ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮ÷ ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ'Ȯ
× 100 = ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋįĸ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĽĶŋĮįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ8 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĵńĚœĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 

ĩŊŀĺƞŅ ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĨƞĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĩńħœĮ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  3 ıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĪńĔļŃ 
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ11 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĨŅĴĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĺńħĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏľĨŋįĸĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵŒĝƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔ
ĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚȮ&ŏĝƞĬȮNT, RT ľĶŊŀȮPISA) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ įĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&NT, RT, O-NET, ľĶŊŀȮPISA) 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵħƟŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ĕƟŀĴŌĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸėŃŐĬĬěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĔƞŀĬľĬƟŅ 
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ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

œĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟȮ&ŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħįĸ'  LȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇěŅĔĽŜŅĬńĔĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŅĵĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŏĪňĵĭĔńĭĮƖĮƤěěŋĭńĬȮ
ŏıŊŗŀľŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 (ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮƖĮƤěěŋĭńĬȮ+ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮƖĔƞŀĬ'Ȯ÷ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĮƖĔƞŀĬȮ× 100 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśȮŏĝƞĬȮėŋĦĳŅı

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĶŋĮįĸ8 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 œĴƞĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬįĸœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵńĚœĴƞĝńħŏěĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĺńħįĸŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħ 
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮȮ: ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  1. ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒľƟŏħŖĔŀŅĵŋȮ1Ȯ+Ȯ4ȮĮƖœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŀĭħƟŅĬŀĵƞŅĚĽĴĺńĵȮ 
ĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢ+ěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ12 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ&ŀŅĵŋȮ1Ȯ+Ȯ4ȮĮƖ'ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĶŀĭħƟŅĬȮĽĴĺńĵȮ 

ĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢ+ěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ3ů6 ĮƖȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮı,Ļ,Ȯ
2560 ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚȮ4 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮħƟŅĬŀŅĶĴĦƢůěŇĨŒěȮ
ħƟŅĬĽńĚėĴȮŐĸŃħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮģĴĺńĵȮ&ŀŅĵŋȮ3ů6 ĮƖ'ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶėĶĭĪŋĔħƟŅĬ 
ěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮı,Ļ,Ȯ2560 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ96.36  LȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
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ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶėĶĭ 
ĪŋĔħƟŅĬĔńĭěŜŅĬĺĬŏħŖĔŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚľĴħ (ěŜŅĬĺĬŏħŖĔĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶĭĪńŘĚȮ4 ħƟŅĬȮ÷ ěŜŅĬĺĬ
ŏħŖĔĮģĴĺńĵĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĶŅĵĚŅĬěŅĔŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ĽĶŋĮįĸ8 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 ĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ

ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  2  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ13 ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮėĺŅĴĽĬŒěȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

įŌƟŏĶňĵĬȮĨĸŅħĚŅĬȮŐĸŃȮSoft Power ĬĺńĨĔĶĶĴĶŃĭĭŐĬŃŐĬĺĪŅĚĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ&Coaching) 
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮSTEM Education 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:Ȯ+ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ - ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĺńħįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ 
ŐĸŃŀŅĝňıȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺėŇħ STEM Education, Soft Power, ŐĸŃ Coaching Model ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶŅĵĚŅĬľĶŊŀľĸńĔģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺėŇħȮSTEM, Coaching, ľĶŊŀȮSoft Power 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĵńĚœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬ 
őħĵľĬƞĺĵĚŅĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮLȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĽĶŋĮįĸĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ĨĶĺěĽŀĭěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħ 
 (ěŜŅĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚȮ÷ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ'Ȯ× 100 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĬĺĪŅĚȮ

STEM/Coaching/Soft Power ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĽĶŋĮįĸ8 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĵńĚœĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĬňŘőħĵĨĶĚȮ

ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĨńŘĚĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏĜıŅŃħƟŅĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖĩńħœĮ 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 3 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅė 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ14 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĺńħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬ 
ěŅĔĽńħĽƞĺĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ĶŅĵĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 
ĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮ&ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺ-ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

-ĵńĚœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ' 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..  JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ¶ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ2568 

¶ ģŅĬĕƟŀĴŌĸŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
¶ ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮ&ĔĻě,'ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ėŜŅĬĺĦĽńħĽƞĺĬĕŀĚěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħŒĬŐįĬ 
 (ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬȮ÷ ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħŒĬŐįĬ'Ȯ× 100 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶĶĸŋįĸȮŏĝƞĬȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

¶ ĽĶŋĮįĸ8 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 ĭĶĶĸŋįĸŏĔŇĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚ
ĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚŐįĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒĬĶŃħńĭĽŌĚ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 4 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵįĸńĔħńĬĕƟŀŏĽĬŀħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ15 ĴňĕƟŀŏĽĬŀħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
&Area-Based Management) őħĵıŇěŅĶĦŅĺƞŅĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŏĽĬŀȮœħƟĶńĭĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĶŊŀĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ŏŀĔĽŅĶĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏĽĬŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ 

ŒĬıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗěĶŇĚ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ Ĵň 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

XȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Education Data ) 
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚěńĚľĺńħ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮEducation Data ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ĨĶĺěĽŀĭěŜŅĬĺĬĕƟŀŏĽĬŀĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŏĪňĵĭĔńĭ
ěŜŅĬĺĬĕƟŀŏĽĬŀĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏĽĬŀ 
(ěŜŅĬĺĬĕƟŀŏĽĬŀĪňŗĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ÷ ěŜŅĬĺĬĕƟŀŏĽĬŀĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔńĭŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ
ŒĬıŊŘĬĪňŗ 

¶ ĽĶŋĮįĸ8 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 ĭĶĶĸŋĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ
ħƟŅĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ16 ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚȮĔĻě,  
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĺńħĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮ&ĔĻě,'ȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬěńĚľĺńħȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
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ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĔĻě,ȮěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅı' 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 63%ȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŐĽħĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭȮħňȮĕŉŘĬœĮ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮıĭĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗȮ2,43ȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔĪňŗĽŋħŵ  
(ĶƟŀĵĸŃȮ94.84) 
JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĔĻě,Ȯ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢȮ&Google Forms) 
ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶň 
ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ŒĝƟĺŇīňľŅėƞŅĶƟŀĵĸŃŐĸŃėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĨŀĭ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
 (ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪňŗœħƟȮ÷ ėŃŐĬĬŏĨŖĴ'Ȯ× 100 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĨƞŀ

ĭĪĭŅĪĕŀĚȮĔĻě,ȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
ĽĶŋĮįĸ8 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔĪňŗĽŋħŵȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ

ĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňĨƞŀĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĔĻě,ȮŏıĝĶĭŋĶň 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮȮ: ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 1 ĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħȮ 
ıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ17 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĪňŗĔŜŅľĬħ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĺńħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅ
ĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
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įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

00ȮőĶĚŏĶňĵĬȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮXȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
¶ ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶěŅĔĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
¶ ĕƟŀĴŌĸěŅĔģŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ&e-School System) 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŏĪňĵĭĔńĭ
ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪńŘĚľĴħŒĬěńĚľĺńħ 
 (ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴȮ÷ ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬĕŀĚŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 

ŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĨƞŀĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴ 
ĽĶŋĮįĸ8 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 2 ĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
ŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ18 ěŜŅĬĺĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĪňŗĴŀĭŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ

ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĨŅĴĮĔĨŇ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶěŅĔĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀěńħĨńŘĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĪŋĬıŊŘĬģŅĬĪňŗœħƟĶńĭĨŅĴĮĔĨŇȮ 
ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞľĸŋħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ¶ ĶŅĵĝŊŗŀŐĸŃěŜŅĬĺĬįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬ 
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

¶ ľĬńĚĽŊŀľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴŀĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ
ĵŅĔěĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0.ȮĪŋĬȮĨƞŀĮƖ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

7ȮĪŋĬȮLȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ¶ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴŀĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
¶ ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&ŏĝƞĬȮŀĭě,, ĴŌĸĬŇīŇ, īĬŅėŅĶ 

, ĳŅėŏŀĔĝĬ' 
¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬ 
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ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĪňŗœħƟĶńĭěĶŇĚĔńĭěŜŅĬĺĬĪŋĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ  (ěŜŅĬĺĬĪŋĬĪňŗěńħĽĶĶœħƟȮ÷ ěŜŅĬĺĬĪŋĬŏĮƚŅľĴŅĵ'Ȯ× 100 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬȮėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĕŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

¶ ĽĶŋĮįĸȮ8 ŐĴƟěŜŅĬĺĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĵńĚœĴƞĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĨƞĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬĵŅĔěĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺőĬƟĴĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬœħƟ 
ŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ19 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĺńħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĨƞŀ 
ŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
ħƟŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĴƞľĸŋħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ¶ ĶŅĵĝŊŗŀŐĸŃěŜŅĬĺĬįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮľĶŊŀŀŋħĴĻŉĔļŅ 

¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮ 
JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
¶ ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĨƞŀ
ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĽŌĨĶ(ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬŐĸŃĻŉĔļŅĨƞŀȮ÷ ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŒľƟĪŋĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸȮ 
ŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 
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¶ ĽĶŋĮįĸ8 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽŜŅėńĠȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 3 ĸħěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŋħěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨŇħĨŅĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ20 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŋħěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĽŜŅŏĶŖě 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŋħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
œħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬ
œħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵȮŴXcpmȮBpmnmsrŵȮ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ 1. ĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŋħěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽńĚĔńħ 
2. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĨĔľĸƞĬŐĸŃľĸŋħěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
&ĶŃĭĭȮThai Zero Dropout ŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔȮĔĽĻ,' 
3. ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪňŗľĸŋħěŅĔĶŃĭĭ 
4. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃŏħŖĔĨĔľĸƞĬ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ73 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ10ȮȮLȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮThai Zero Dropout ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĔĽĻ,' 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŏħŖĔĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽńĚĔńħĨƞŅĚȮŕ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĽŜŅŏĶŖěȮőħĵŒĝƟĽŌĨĶ 
 (ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮ÷ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŋħěŅĔĶŃĭĭĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ

ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 
ĽĶŋĮįĸ8 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞ

ŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴıńĥĬŅœħƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵėĺĶŏĽĶŇĴĔĸœĔĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖĩńħœĮœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 



ìÚ­ó |Ȯ91 

 

 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮȮ: ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ/ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪŃŏĸŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶȮĶĺĴĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇ
ĪŅĚĪŃŏĸȮŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ21 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪŃŏĸȮĴľŅĽĴŋĪĶȮ 

ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸŏĕƟŅĽŌƞĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪŃŏĸȮĴľŅĽĴŋĪĶȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺ
ŏĕƟŅĽŌƞĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĬőĵĭŅĵ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸŒľƟŐĔƞŏĵŅĺĝĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ¶ ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪŃŏĸŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 

¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ħƟŅĬĪŃŏĸŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶŏĕƟŅĽŌƞĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

¶ ŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪŃŏĸŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶŒĬĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 
¶ ĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/.#ȮěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħ 153 ŐľƞĚ ěŅĔĬńŘĬ 
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪŃŏĸȮĴľŅĽĴŋĪĶȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮ 
ŏĕƟŅĽŌƞĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴěŜŅĬĺĬ 122 ŐľƞĚ (ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ79.7 ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ'ȮőħĵĴň 95 ŐľƞĚ ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŇĚĸŉĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪŅĚĪŃŏĸȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚőėĶĚĚŅĬȮ
&Project-based Learning) ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮSTEM Education ĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸ
ŐĸŃĝŅĵİƤƧĚ  XȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶĕŀĚĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬŐĸŃŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĽĶŋĮįĸĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪŃŏĸŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ

ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪŃŏĸŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶ
œĮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŒĝƟĽŌĨĶ 
(ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ÷ ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 



ìÚ­ó |Ȯ92 

 

 
 

 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 
ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃįĸĸńıīƢĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ 
ŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬĝŅĵİƤƧĚ 
ĽĶŋĮįĸ8 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮȮ: ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  /,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ22 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĪňŗŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŒĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨĶĺě
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮ 
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ¶ ĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮ&ŏĝƞĬȮGoogle Form, 
Microsoft Forms, ĶŃĭĭȮE-Office ľĶŊŀĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ' 

¶ ŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
¶ ŐĭĭĲŀĶƢĴĨĶĺěĨŇħĨŅĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮXȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ¶ ĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
¶ ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮE-Office ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
¶ ŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĪňŗŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸȮ 
őħĵŒĝƟĽŌĨĶ 
 (ěŜŅĬĺĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĪňŗŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸȮ÷ ĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĽŃħĺĔȮėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ 

ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵƟŀĬĔĸńĭœħƟ 
ĽĶŋĮįĸ8 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽŌƞĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮ 

ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶħŇěŇĪńĸȮ 
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&Digital Government) ŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĨĶĺěĨŇħĨŅĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ23 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗěńħĪŜŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸŒľƟėĶĭĩƟĺĬŒĬĶŃĭĭȮPEDC 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭ 
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŒĬĶŃĭĭȮPEDC 
(Private Education Data Center) ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅ 
ŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĳŅı 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ¶ ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟěńħĨńŘĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
¶ ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭȮPEDC 
¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭ 
¶ ĽĩŇĨŇĔŅĶŀńĮŏħĨĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. :  03ȮŐľƞĚ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮXȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ¶ ģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭȮPEDC (Private Education Data Center) 
¶ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĶŅĵŐľƞĚ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪňŗěńħĪŜŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸ
ėĶĭĩƟĺĬŒĬĶŃĭĭȮPEDC őħĵŒĝƟĽŌĨĶ 
 (ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬȮ÷ ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸ 

œĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĽĶŋĮįĸ8 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ24 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗěńħőħĵ 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭ 
ŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩ
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ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ¶ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

¶ ŐįĬĔŅĶěńħŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ2568 

¶ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴľĶŊŀıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
ĬŀĔĶŃĭĭ 

¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭŐĨƞĸŃŐľƞĚ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 œĴƞĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒľƟŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœĴƞĴňőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļľĶŊŀ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒĬĮƖħńĚĔĸƞŅĺȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
œħƟŏĨĶňĵĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĩńħœĮȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢľĶŊŀĔŅĶŀĭĶĴ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺ LȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĚŅĬŐįĬĔŅĶěńħŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
ľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏŀĔĽŅĶěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ&Ľĝ,' 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵŒĝƟĽŌĨĶ 
(ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮ÷ őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĭĶĴȮŏĝƞĬȮĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĽƞĺĬĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅ
ŒĬĮƖĩńħœĮ 
ĽĶŋĮįĸ8 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 œĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮ 

ŐĨƞœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏĝŇĚĶŋĔŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ25 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽŋěĶŇĨȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮŴőĶĚŏĶňĵĬ
ĽŋěĶŇĨŵȮŐĸŃȮŴŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴŵȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
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ĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ¶ ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮ
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..  XȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
¶ ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŐĸŃŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Ľıģ,'ȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

¶ ŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨěŅĔěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħŒĬěńĚľĺńħȮőħĵŒĝƟĽŌĨĶ 
 (ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ÷ ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ĮĶŃŏĴŇĬĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

ŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįĸĽŃĪƟŀĬħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴ 
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĽĶŋĮįĸ8 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔħƟŅĬȮŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 

ĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮŴŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴŵȮ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ26 ěŜŅĬĺĬĚŅĬ-ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĶŊŀĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ 
ĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴ 
ĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵŏĬƟĬŒľƟĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴȮ 
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ĶŅĵĔŅĶĶŃĭĭľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ&Integrity and 
Transparency) 
ľĸńĔģŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚĕŀĚĶŃĭĭȮŏĝƞĬȮŐĭĭĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮĝƞŀĚĪŅĚŀňŏĴĸȮ 

ĔĸƞŀĚĶńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮľĶŊŀŐĭĭĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ 
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮĚŅĬ-ĶŃĭĭ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ
ŐĸŃĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĲƤĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬěŅĔĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěŜŅĬĺĬ 6 ĶŃĭĭ œħƟŐĔƞ 

1. ĶŃĭĭĶńĭŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬł 
2. ĶŃĭĭĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĪŅĚ E-Office 
3. ĝƞŀĚĪŅĚŀňŏĴĸĔĸŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ&phetchaburipeo@gmail.com) 
4. ĔĸƞŀĚĶńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ&Physical Box) ĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
5. ĝƞŀĚĪŅĚĶńĭŏĶŊŗŀĚįƞŅĬŐĭĭĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚ Google Form 
6. ĝƞŀĚĪŅĚ LINE Official Account ĽŜŅľĶńĭŐěƟĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĭŅŃŐĽ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ŴľĬƞĺĵĚŅĬėŋĦīĶĶĴŵȮŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&ITA) ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

¶ ĭńĬĪŉĔľĸńĔģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
¶ ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ĨĶĺěĬńĭěŜŅĬĺĬĶŃĭĭľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮ&ƑȮ2 ĶŃĭĭ' 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴ 
ĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

¶ ĽĶŋĮįĸ8 ıĭĺƞŅľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ27 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ 
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
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ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐĬĺĪŅĚȮŴŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴŵȮĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮ

ĔŇěĔĶĶĴĺńĬėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĽŋěĶŇĨ 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ

ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
ĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

2ȮŐľƞĚȮěŅĔȮ00ȮŐľƞĚ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 18.18 ĕŀĚěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪńŘĚľĴħ  LȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŇěĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ&Ľĝ,' 

¶ ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴȮőħĵŒĝƟĽŌĨĶ  
(ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ÷ őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 

¶ ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŏĔĦĤƢŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 

¶ ĽĶŋĮįĸ8 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŏĶŇŗĴĨƟĬȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬĭŅĚĽƞĺĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĨƞĵńĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ŏıŇŗĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĝŇĚĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔŐľƞĚŒĬĮƖĩńħœĮ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ28 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĪňŗĩŌĔĶĺĭĶĺĴŐĸŃĭńĬĪŉĔŒĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

ėŜŅŀīŇĭŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħĬňŘĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 
őħĵıŇěŅĶĦŅėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĶĺĭĶĺĴŐĸŃĭńĬĪŉĔ 
ĸĚŒĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĞŉŗĚŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚľĸńĔģŅĬȮ
&Evidence-based Policy) 
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 ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚľĴħȮ&28 ĨńĺĝňŘĺńħ' 
ĮĶŃŏĳĪįĸ
ĔŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬĨńĺĝňŘĺńħ ĶƟŀĵĸŃ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

6 Ĩńĺ 21.4% ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1, 4, 9, 11, 20, 28 

ĭĶĶĸŋĨŅĴėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

19 Ĩńĺ 67.9% 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2, 3, 5ů8, 10, 12ů19, 21ů23, 
25ů27 

ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

3 Ĩńĺ 10.7% ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ18, 24, 27 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 28 Ĩńĺ 100%  
 

 

 

ĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĪŋĔĽńĚĔńħŒĬěńĚľĺńħȮ&ĽıĮ,, ĽıĴ,, 
Ľĝ,, ĽŀĻ,, ĔĻĬ,' 
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Education Data Hub ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň' 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567ů2568 ŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/..  JȮĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ¶ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
¶ ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Education Data Hub ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň' 
¶ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħŒĬěńĚľĺńħ 
¶ ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴȮ&Joint KPIs) ĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8 ėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔĭńĬĪŉĔĸĚŒĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵŒĝƟĽŌĨĶ (ěŜŅĬĺĬĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗĭńĬĪŉĔŐĸƟĺȮ÷ ěŜŅĬĺĬ
ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħ'Ȯ× 100 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı8 ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ

ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽĶŋĮįĸ8 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĔŇĬĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŐĬĺĪŅĚȮ
ŴDigital Transformation ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŵȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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 ĽĶŋĮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
¶ ĶƟŀĵĸŃȮ89.3 (25 Ĩńĺ' ĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħĴňįĸȮŴĭĶĶĸŋľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŵ 
¶ ĶƟŀĵĸŃȮ10.7 (3 Ĩńĺ' ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬȮŴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŒĬĭŅĚőėĶĚĔŅĶŵȮĪňŗĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 ĽĶŋĮŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢ 
őħĵĳŅıĶĺĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚȮ28 ĨńĺĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚ ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚĽŜŅėńĠ 
ĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň   

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňįĸ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽƞĺĬŒľĠƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŏĝŇĚħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽƞĺĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ ĨŗŜŅĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĴńĔŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵĪĶńıĵŅĔĶ
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚ 

őħĵĽĶŋĮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ ŴħňĴŅĔŵȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅŒĬĮƖĩńħœĮœħƟŀĵƞŅĚĴňĪŇĻĪŅĚ 

 ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŒĬĮƖĨƞŀœĮ 
1. ŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2. ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Education Data Hub) ŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ĔńĭĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬěńĚľĺńħ 

3. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨńĺĝňŘĺńħ
ħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒľƟėĶĭȮ100% ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĩńħœĮ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ2/ȮőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
1. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ256ŧ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌįŌƟĽŀĬĵŋėŒľĴƞĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĪĻȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ 

ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟȮGenerative AIȮ 
4,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ&Credit bank) 
5,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟ

ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&PISA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŧ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
6,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮȮ 
7,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮ 

őħĵįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚĔĻě,Ȯ&Phetchaburi EduHub ĻŌĬĵƢĶĺĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĵŋėŒľĴƞ' 
/.,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 
//,ȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀ 
/0,ȮőėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4) 

ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4) ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 
/1,ȮőėĶĚĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2568 
/2,ȮőėĶĚĔŅĶȮInnovation For Thai Education (IFTE) ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ

&ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨĸŅħĚŅĬȮ
ŐĸŃȮSoft Power ĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŴŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵȮ
&Phetchaburi the UNESCO Creative City Network of Gastronomy) 

/3,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮƖȮ2568 
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/4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŧ 

/5,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
/6,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
/7,ȮőėĶĚĔŅĶĪńĔļŃȮSOFT SKILLS ĵŋĺĔŅĝŅħȮŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕ 
0.,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚ 
0/,ȮőėĶĚĔŅĶĻīě,ŏıĝĶĭŋĶňȮěŇĨŀŅĽŅȮ&ŏĶŅĪŜŅėĺŅĴȮħňȮħƟĺĵľńĺŒě'ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇœĪĵȮ

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 
00,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĚŅĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 (103 ĮƖȮ 

ĶƞĺĴŒěȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵ' 
01,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĵƞŀĚįŌƟĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
02,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĚŅĬĜĸŀĚĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 
03,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
04,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴȮTrain the Trainer 

ĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃĴĬŋļĵƢȮĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
05,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴȮĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚĮƤĠĠŅĪńĔļŃ

ĴĬŋļĵƢȮĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 06,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮŴŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮĨŇħĨŅĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮZero Dropout 
 29. őėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮėńħĽĶĶĬńĔŏĶňĵĬįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŇħĨŅĴĨĶĺěŏĵňŗĵĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 1.,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇ 
ĪŅĚĪŃŏĸȮœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
31. őėĶĚĔŅĶĨĶĺěȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮƖȮ0346ȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶň 
10,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
11,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃȮĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
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12,ȮőėĶĚĔŅĶȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĳŅėŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ&Zoning) 
13,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŴŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴŵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
14,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶň 
15,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮOne Stop Service (OSS) ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶň 
16,ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
17,ȮőėĶĚĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0346 
2.,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2/,ȮőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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Ʒ/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ 
ŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅ
ŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮœĴƞŏĕƟŅœĮĵŋƞĚŏĔňŗĵĺ 
ĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮĨĸŀħěĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŅĴŅĶĩĸħĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ 
0, ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸŐĸŃĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň  
&Best Practice) œĮĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĶŃĭĭ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅœĴƞŏĕƟŅœĮĵŋƞĚŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĮƦĬȮŴĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ 
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕŵ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
1. ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħ 
2. įŌƟĭĶŇľŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬ-ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ0.,000 ĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0.,000 ĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ 0 ĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĴňĬőĵĭŅĵŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟŐĔƞ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĕŀĶńĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĨŅĴĮĢŇĪŇĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ 
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.1Ȯ ŐľƞĚȮȮħńĚĬňŘ 
/,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮĶŃħńĭŏĚŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ12Ȯ ŐľƞĚ 
0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮĶŃħńĭĪŀĚěŜŅĬĺĬȮ15Ȯ ŐľƞĚ 
1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮĶŃħńĭŏıĝĶěŜŅĬĺĬȮ04Ȯ ŐľƞĚȮ 
2,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭ 

ŏıĝĶĮƖĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮŐľƞĚȮ 
ĪńŘĚĬňŘȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 

ĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮĶŃħńĭŏĚŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ14Ȯ ŐľƞĚȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮőħĵįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
œħƟĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮėĶĭĶŀĭȮ/11Ȯ ĮƖȮŒĬĺńĬĪňŗȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 : ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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/ȮŏĴļŅĵĬȮ0346Ȯ ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴŀŅėŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĶıńħĝƞŅĚŏıĝĶĭŋĶňȮŀŜŅŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶň 
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭĪŀĚȮĶŃħńĭŏıĝĶȮŐĸŃĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭŏıĝĶȮĮƖĪňŗȮ1ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĞŉŗĚĕĦŃĬňŘĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚŏıŊŗŀĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ /.. /.1 /.1 /.. 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ĴňĔŇěĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħįƞŅĬŏĔĦĤƢȮ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

80 /.1 /.1 /.. 

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮŴĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕŵȮ 
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚěŇĨŒěȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃľƞŅĚœĔĸěŅĔĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮ 
őħĵĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŜŅĬĺĬȮ103 ŐľƞĚȮėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĽńĚĔńħȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŏĸĕĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœħƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĮĢŇĪŇĬĶŅĝĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶěŅĔįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŏĝŇĚĶŃĭĭŐĸŃŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĕƟŀěŜŅĔńħĽŜŅėńĠėŊŀěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňĴŅĔȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏŀĔĽŅĶ
ŐĸŃŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĴŅĔĔĺƞŅĪňŗėŅħĔŅĶĦƢœĺƟ 

ėĺĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬŒľƟŏıňĵĚıŀȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸ 
ŏıŊŗŀŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĶŃħńĭŏıĝĶȮŐĸŃĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬ
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ĶŃħńĭŏıĝĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ103 ŐľƞĚȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅ 
ĴňěŜŅĬĺĬĪňŗĴŅĔȮĪŜŅŒľƟŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚħƟŅĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

  
 

 

 

 

 

 

Ʒ0,ȮőėĶĚĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ  
1. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĽĴŏħŖěıĶŃŏĪı ĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň  
2. ŏıŊŗŀŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě ŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶ 
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮ ĩƞŅĵĪŀħĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟ  
3. ŏıŊŗŀěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ ıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮĪŋĔĽńĚĔńħŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ33...ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ33...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀȮ.ȮĭŅĪ  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ/ȮĮĶŃĝŋĴľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃĪŜŅĚŅĬĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŅĚŐįĬ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶňȮ
ŏĕĨȮ/-0Ȯ,ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶňȮ*ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶň*ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ*ĽĔĶ,Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŒĬĺńĬĪňŗȮ07Ȯ ŏĴļŅĵĬȮ0346Ȯ ĦȮĝƟŀĚĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĚŅĬĽĺĬ 

ıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬłȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌĽńĚĔńħ
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ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶňȮŏĕĨȮ/,2 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ŏıĝĶĭŋĶňȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶňȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĔĶ,ȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮŒĬĺńĬĪňŗȮ0ȮıķļĳŅėĴ0346Ȯ  
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴőĶĚŏĶňĵĬėĚėŅĶŅĴȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮěŜŅĬĺĬȮ/4.Ȯ ėĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 

ŒĬĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ30 ĽŇĚľŅėĴȮ2568ȮĦȮĝƟŀĚĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴȮěŜŅĬĺĬȮ1.Ȯ ėĬ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňĴňĔŅĶĽĴńėĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ
ĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ20ȮĕŀĚ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0345 

7  // /.. 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĺĬ
ıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ60 ĶƟŀĵĸŃȮ/.. Ȯ/.. 

 
ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŴőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇłŵȮĪňŗĴŋƞĚĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃŀĭĶĴ 
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸŅĵėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬ 
ĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔĺƞŅȮ160 ėĬȮĽƞĚįĸŒľƟěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴ 
ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ20 ĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ100 ĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗőħħŏħƞĬ 

œĴƞĴňĮƤĠľŅĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĨƞėĺĶĴňĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽĴŅĝŇĔ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅȮŴģŅĬĕƟŀĴŌĸıĶĶĦœĴƟĪƟŀĚĩŇŗĬŵȮĕŀĚĨĬŏŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ĔńĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė - 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ - 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

 
 
 
Ʒ1,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ256ŧ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ  
/,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
0,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒľƟĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸŐĸŃĨƞŀĵŀħŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
ŒĬĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮȮ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚȮ 
2. įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ/0,...ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ12,000ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ 0 ĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŐĭĭĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ıŀŏıňĵĚȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮŐľƞĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĸĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7Ȯ+Ȯ0/Ȯ ĴňĬŅėĴȮ0346Ȯ ěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĵńĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ2ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/Ȯ ĴňĬŅėĴȮ0346ȮȮ ĞŉŗĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĪńŘĚȮ1ȮŐľƞĚȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚľĴħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ œħƟŐĔƞ 
/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĪŃĸŋȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶňȮŏĕĨȮ/ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĨŅĜŅĺȮĽńĚĔńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶňȮŏĕĨȮ0 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚėŀœĔƞȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶňȮŏĕĨȮ0 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
ĪňŗȮ1ȮȮȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ 
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œħƟěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5ȮĔĶĔġŅėĴȮ0346Ȯ ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƟŀĚĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬ 
7ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴȮĴňħńĚĬňŘȮȮ 
/,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĭĭŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ 
0,ȮĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
1,ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĕŀĶńĭĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĭĭŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ'ĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346Ȯ 
2,ȮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĬŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮœĮěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĭĭŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚȮőħĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭȮěŜŅĬĺĬȮ00Ȯ ŐľƞĚȮ
ěńħŒĬĺńĬĪňŗȮ1/Ȯ ĔĶĔġŅėĴȮ0346Ȯ ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƟŀĚĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 
ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ     
/,ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ħƟŅĬĔŅĶȮĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ıŀŏıňĵĚȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
0,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ-
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĨƞŀĵŀħŐĸŃ
ĕĵŅĵįĸŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŐĔĬĬŜŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
/.ȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 

6. 
 
 
 
 
 
 
 
6. 

2 
 
 
 
 
 
 
 
/. 

+ȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚȮěŜŅĬĺĬȮȮ
1ȮȮŐľƞĚȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĪńŘĚȮ
1ȮȮȮŐľƞĚȮ 

 
 
+ȮőĶĚŏĶňĵĬĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟł 
ěŜŅĬĺĬȮ/ȮŐľƞĚȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ 
ĶŀĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕĵŅĵįĸőħĵĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬ
ĶŃĭĭȮőĶĚŏĶňĵĬĽĬŒěĴŅŏĕƟŅ
ĶƞĺĴȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬ 

/.. 
 
 
 
 
 
 
 
6. 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ     
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
įŌƟŏĶňĵĬȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ
ŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮĪňŗħňĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ

6. 2 ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
įŌƟŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭ

/.. 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 
ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪňŗȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
ȮĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĻŌĬĵƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟłȮĪńŘĚȮ2ȮŐľƞĚ 

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

 őėĶĚĔŅĶĬňŘĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĶŊŗŀĚȮŴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵĴŋƞĚŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔıŀŏıňĵĚ
œĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚ
ěŜŅĬĺĬȮ3 ŐľƞĚȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶĭĩƟĺĬĶƟŀĵĸŃȮ100 ŐĸŃĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭŀňĔȮ 
8 ŐľƞĚȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňıĸńĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŃĪƟŀĬ 
ŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪňŗŏĶŇŗĴİƤĚĶŅĔŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĕƟŀěŜŅĔńħėŊŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĭŅĚĽƞĺĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœĴƞėĶĭȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĶŅĚĸĚıŊŘĬĪňŗ
ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŀŅěĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ėĺĶĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĸƞĺĚľĬƟŅȮıĶƟŀĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ
įĸįƞŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶıńĥĬŅȮŴĺŇĪĵŅĔĶŐĔĬĬŜŅŵȮħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė  

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĴƞėĶĭȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟłȮĔńĭįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 
ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĨƟŀĚĮĶńĭĝƞĺĚŏĺĸŅĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮĨŅĴėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽƞĚĭŋėĸŅĔĶ 
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĝńħŏěĬ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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Ʒ2,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚ
ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.Ȯ ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮȮ 
0,ȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.Ȯ ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮėĦŃėĶŌȮėĦŃĺŇĪĵŅĔĶȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ/5.*...ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/5.*...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ 0 ĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.Ȯ ĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ ŒĬĺńĬĪňŗȮ2ȮŏĴļŅĵĬȮ0346ȮȮȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƟŀĚĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň Ȯ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŌĮŐĭĭ-ŐĬĺĪŅĚěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴěŇĨŀŅĽŅĶńĔļƢĭƟŅĬȮĶńĔļƢĩŇŗĬȮĬĺńĨĺŇĩňŏĴŊŀĚŏıĝĶȮŵĨŅĴĶŌĮŐĭĭ-ŐĬĺĪŅĚěŅĔ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.Ȯ ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 ėńħŏĸŊŀĔĶŌĮŐĭĭ-ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ10  
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3ȮĔŜŅľĬħěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬľńĺĕƟŀȮŴěŇĨŀŅĽŅıŅȮŏĵŅĺĝĬȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮȮŵŒĬĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ 
8ȮĽŇĚľŅėĴȮ2568ȮȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĝŋĴŐĽĚȮȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĵŅĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň  įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ
/3.ȮȮėĬ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 
ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
/,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ĬŜŅĶŌĮŐĭĭľĶŊŀŐĬĺĪŅĚěŅĔ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅė 
œĮĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ

 
/.. 

 
 
 
 

 
0 
 
 
 
 

/,ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴ
ĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŌĮŐĭĭ-ŐĬĺĪŅĚ
ěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅė
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ

 
/..Ȯ  
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 
ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĶŃĭĶĴ 
ĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚ
ĶńĝĔŅĸĪňŗ 10 ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ ŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 
Ȯ/ȮĶŌĮŐĭĭľĶŊŀŐĬĺĪŅĚ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅıĶŃĭĶĴ 
ĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚ
ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮȮœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

 
 
 
 
 
6. 

 
 
 
 
 
2..Ȯ  

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĶŃĭĶĴ 
ĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚ
ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
0,ȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ȮŴěŇĨŀŅĽŅĶńĔļƢĭƟŅĬȮĶńĔļƢĩŇŗĬȮ
ĬĺńĨĺŇĩňŏĴŊŀĚŏıĝĶȮŵĨŅĴ
ĶŌĮŐĭĭ-ŐĬĺĪŅĚěŅĔ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėőħĵ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĶŃĭĶĴĶŅ
őĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚ
ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ./Ȯ ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĽńĚĔńħĴňıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĭĶĴ
ĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚ
ĶńĝĔŅĸĪňŗ 10 

ȮȮȮȮ/.. 2..Ȯ  ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ 
ĬŜŅŐĬĺĪŅĚœĮĮĢŇĭńĨŇ 
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ  

Ȯ/.. 

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
 őėĶĚĔŅĶĬňŘĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ10 ĴŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚŏĵŅĺĝĬŒľƟŏĮƦĬȮŴıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
 őėĶĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬœħƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŐįĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔĺƞŅȮ400 ėĬ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅŐĬĺĪŅĚıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟěĶŇĚȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴ 
ŐĸŃěŇĨŀŅĽŅľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĝƞĺĵĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮĩŊŀŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗħň 
ĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 œĴƞĴňĕƟŀěŜŅĔńħĽŜŅėńĠȮŐĨƞėĺĶıńĥĬŅĔĸœĔĨŇħĨŅĴįĸľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
 ėĺĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŴŏĵŅĺĝĬıĸŏĴŊŀĚħňŏıĝĶĭŋĶňŵȮŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸĔŇěĔĶĶĴĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬĨƞŅĚȮŕȮ 
ŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĨƞŀĵŀħȮŏĝƞĬȮėƞŅĵŀŅĽŅıńĥĬŅȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶěŇĨŀŅĽŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
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ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė - 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ ů 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

     
 
         
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Ʒ3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĶŌįŌƟĽŀĬĵŋėŒľĴƞĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĪĻȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴ 
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŒĝƟȮGenerative AI 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1. ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěŐĬĺėŇħŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚȮAI ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
2. ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟȮAI ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟȮ 
1,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮįŌƟĽŀĬȮĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮȮȮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ4.*...ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ4.*...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ 0 ĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮAI   
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome'  

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ + œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 

53ȮėĬ 
ěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
53ȮėĬ 

+ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 : ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮ

7. % 
  /.. 

 
ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
 őėĶĚĔŅĶĬňŘĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸħƟŅĬȮŴħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŵȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚŀĬŅėĨȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮGenerative AI ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ŐĴƟŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĨƞőėĶĚĔŅĶĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĵŋėħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĪħĸŀĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňěĶŇĚȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıėĶŌįŌƟĽŀĬ 
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŏıĝĶĭŋĶňŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ĕƟŀěŜŅĔńħėŊŀĮƤĠľŅėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĕŀĚĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĽĩŅĬĪňŗŀĭĶĴȮŐĸŃĔŅĶĕŅħĔŅĶŐěƟĚ
ĸƞĺĚľĬƟŅĕŀĚįŌƟĪňŗœĴƞŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏĔŇĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĭŅĚĽƞĺĬ 
 ėĺĶěńħŏĨĶňĵĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŒľƟıĶƟŀĴȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭȮWi-Fi ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮIT ĮĶŃěŜŅĔŅĶ
ŀĭĶĴȮıĶƟŀĴĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌįŌƟŒĝƟȮAI (AI Teacher Network) ŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀńĬěŃŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮŴėĶŌħŇěŇĪńĸŏıĝĶĭŋĶňŵȮŒĬŀĬŅėĨ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė ėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĕŀĚĽńĠĠŅĦȮWiFi ȮľŅĔěŋħĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦœĴƞŏıňĵĚıŀŀŅěĪŜŅŒľƟ 
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĨŇħĕńħȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭĨŀĭĶńĭŏĕƟŅŀĭĶĴȮŐĨƞĴňĭŅĚĪƞŅĬœĴƞœħƟĴŅŐĸŃœĴƞœħƟŐěƟĚŒľƟĪŅĚįŌƟěńħ
ĪĶŅĭȮĪŜŅŒľƟĔĶŃĪĭĨƞŀŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěńħŏĨĶňĵĴĨŅĴěŜŅĬĺĬįŌƟĨŀĭĶńĭȮŏĝƞĬȮėƞŅŀŅľŅĶĺƞŅĚŀŅľŅĶ
ĔĸŅĚĺńĬȮľĶŊŀĺńĽħŋȮĞŉŗĚľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĸħľĶŊŀĵĔŏĸŇĔœħƟĪńĬŏĺĸŅȮěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĔŇĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ
ľĶŊŀĕŀĚŏľĸŊŀ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĨŇħĨńŘĚěŋħĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦŏıŇŗĴȮŐĸŃěńħŒľƟĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗħƟŅĬȮIT ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅ ŐĸŃľŅĔĴňĔŅĶ 
ĽĸŃĽŇĪīŇśľĶŊŀœĴƞŏĕƟŅĶƞĺĴěĶŇĚȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴŐĪĬœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴȮ 
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Ʒ4,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ&Credit bank) 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1,ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃěńĚľĺńħœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭ
īĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň&Credit bank' 
0,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
ľĶŊŀĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ&Credit bank' 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŀŅĝňĺŃȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĪňŗĽĬŒěȮŀŅĵŋȮ/1Ȯ ĮƖĕŉŘĬœĮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ4.,...ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ4.,...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ 0ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
/,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ&Credit bank'ȮŒĬĺńĬĪňŗ 
4ȮĴňĬŅėĴȮ0346Ȯ ŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ,ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƟŀĚĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň Ȯ 
2. ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶłȮȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł Ȯ-ěńĭėŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶłȮ-ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅŏĽĬŀȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĽŌĨĶł ŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
3. ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶłȮȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł ěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĨƞĸŃĶŃħńĭĨŅĴĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇ 
2,ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮ*ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĸĚĬŅĴĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢȮěńħĪŜŅĶŃĭĭ
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅ 
3,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮBig data ĕŀĚĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨ 
4,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ /.. / 05ȮľĬƞĺĵĚŅĬ /.. 
 ĸĚĬŅĴĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢ 

ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06ȮĽŇĚľŅėĴ0346Ȯ Ȯ
ĦȮőĶĚŐĶĴĸŀĚĭňĝȮĝŃŀŜŅȮŀŜŅŏĳŀ
ĝŃŀŜŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĶŃľĺƞŅĚȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮĔńĭȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıȮ 

ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭ
īĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮ&Credit bank' 

ĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĶŃĭĭ
īĬŅėŅĶ
ľĬƞĺĵĔŇĨȮ
ěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň 
&Credit 
bank' 

37ȮĶŅĵĺŇĝŅ /.. 

 ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗȮȮ2    
ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮŴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŵȮ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 
őħĵĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
œħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħȮŴApcbgrȮ@_liŵȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĺŅĚœĺƟėĶĭĩƟĺĬȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĸĚĬŅĴĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ4 ėĶŀĭėĸŋĴȮ59 ĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 
Big Data ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĕƟŀěŜŅĔńħĽŜŅėńĠėŊŀėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴĕŀĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĶŃĭĭīĬŅėŅĶ 
ľĬƞĺĵĔŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ėĺĶŏĶƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴŏĽĩňĵĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴĶŃħńĭĝŅĨŇ 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĪėĬŇėŏıŊŗŀħŌŐĸĶŃĭĭŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĕĵŅĵĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮ
ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔƟŅĺĽŜŅėńĠĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮŴěńĚľĺńħŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŵȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĽĩňĵĶŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟĽŃħĺĔȮŐĸŃŒĝƟĚŅĬ 
œħƟěĶŇĚŐĭĭŏĶňĵĸœĪĴƢȮĶŀĚĶńĭŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮőħĵœĴƞĔŜŅľĬħŀŅĵŋ
ŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶŃĭĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔńĭĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĶńĭĶŀĚįĸĔŅĶĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ
&Accredited) ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŀŀĔĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ʒ5,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&PISA) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťŧ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮPISA 
0,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŐĔĬĬŜŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮPISA 
1,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŤȮŐĸŃĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭȮőħĵĴňĬńĔŏĶňĵĬ 
ŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮ/1.ȮėĬȮěŅĔȮ5ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ38,400 ĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ38,400 ĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ 0 ĭŅĪ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŠȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮšȮėƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟ PISA Camp  ŒĬĺńĬĪňŗȮšŧȮĽŇĚľŅėĴȮšŤťŧȮőħĵĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮĴňĔŇěĔĶĶĴŐĭƞĚŏĮƦĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴňĪňĴĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮ 
ŐĸŃĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ     
/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ
ĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮĴ,ĨƟĬȮĴňőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟ 

Šşş Šşş   

0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟ 

Šşş Šşş   

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ     
įŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPISA 
ĮƖȮšşšŤȮĽŌĚĕŉŘĬ 

ĽŌĚĕŉŘĬ     

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠħƟŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵ 

ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮőħĵŏĜıŅŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮPISA 
ĞŉŗĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĬőĵĭŅĵȮŴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĴĶĶĩĬŃŵȮ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

őėĶĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬłȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵȮŴNGQ?ȮA_knŵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ĞŉŗĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭȮĶĺĴȮ7 őĶĚŏĶňĵĬȮ 
ĴňĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴȮ130 ėĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔŐľƞĚĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮPISA ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňŐĬĺőĬƟĴ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŌĚĕŉŘĬȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞĪňŗĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĭŅĚĽƞĺĬĪňŗŀŅěœĴƞėĶĭĩƟĺĬľĶŊŀœĴƞĨĶĚĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵįĸŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶŌ
ŐĔĬĬŜŅĵńĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸĽŌƞėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ėĺĶŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬȮ
őħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽŜŅľĶńĭėĶŌŐĔĬĬŜŅȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħ 
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ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚȮPISA ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶŀƞŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŀŅěœĴƞėĶĭĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀœĴƞŒĝƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőĶĚŏĶňĵĬőħĵĨĶĚŐĸŃĶŃĭŋěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĝńħŏěĬ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

 

 

 

 

 

 

 

Ʒ6,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1. ŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏıŅŃĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2. ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬ
ŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
3. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴĺŅĚŐįĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬȮŕ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 : ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
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4. ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
/,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ĞŉŗĚěŃŒĝƟŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĝƞĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐįĬħńĚĔĸƞŅĺ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ/..*...ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/..*...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĺŅĚŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
/,ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĜĭńĭĪĭĪĺĬȮı,Ļ, 2568 
0,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
1,ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮ 
/,ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĜĭńĭĪĭĪĺĬȮı,Ļ,Ȯ0346 
0,ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
3. œħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ     
ěŜŅĬĺĬŏŀĔĽŅĶŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĜĭńĭĪĭĪĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ, 2568 

/.. 1 ĜĭńĭȮ 1 Ĝĭńĭ /.. 

ěŜŅĬĺĬŏŀĔĽŅĶŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 

/.. 1 ĜĭńĭȮ 1 Ĝĭńĭ /.. 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

/.. 01ȮėĬ 01ȮėĬ /.. 

ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ 
ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 
7. % 

41 őėĶĚĔŅĶ 41 őėĶĚĔŅĶ /.. 

ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ

10. /.ȮľĬƞĺĵĚŅĬ /.ȮľĬƞĺĵĚŅĬ /.. 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň  
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ     
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀŐįĬ 
ĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĮƚŅľĴŅĵȮėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěĶŃħńĭȮħňĴŅĔȮĕŉŘĬœĮȮėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ4.5 ěŅĔȮ5 

/.. 7. 7. /.. 

ĔŅĶĬŜŅŐįĬœĮŒĝƟěĶŇĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮ
ĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ 

/.. 6ȮĔĸŋƞĴĚŅĬ 6ȮȮĔĸŋƞĴĚŅĬ /.. 

ėŋĦĳŅıĕŀĚŐįĬĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬȮĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵȮ
ĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

/.. ħňĴŅĔ ħňĴŅĔ /.. 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ěńĚľĺńħŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

/.. 7ȮľĬƞĺĵĚŅĬ 7ȮľĬƞĺĵĚŅĬ /.. 

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĪńŘĚĵńĚĽŃĪƟŀĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
ĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĶƞĺĴĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚěńĚľĺńħŒĬĳŅıĶĺĴ 

őėĶĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮĜĭńĭĪĭĪĺĬȮı,Ļ,Ȯ0346ȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮıĶƟŀĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŒľƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔĔĸŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮ
őħĵŏĜıŅŃėŋĦĳŅıĕŀĚŐįĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸ 

ĕƟŀěŜŅĔńħĽŜŅėńĠĕŀĚőėĶĚĔŅĶėŊŀĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĴňěŜŅĔńħȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĸŉĔŀŅěœĴƞėĶŀĭėĸŋĴŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŀňĔĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
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ĨƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮĕĦŃĪňŗĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĴňĕƟŀěŜŅĔńħȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĮĶńĭĸħľĶŊŀ
ěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĭŅĚĔŇěĔĶĶĴ 

ŏıŊŗŀŒľƟŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ėĺĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮıĶƟŀĴıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ 
ŒľƟĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŒĬĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘ 
ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭ 
ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŌĚȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŐįĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮőėĶĚĔŅĶĬňŘěŉĚĩŊŀŏĮƦĬ
ĔĸœĔľĸńĔĪňŗĝƞĺĵŒľƟěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńŗĬėĚȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ 
ĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

1. ĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ  
+ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěŜŅĔńħȮĽƞĚįĸŒľƟĴňŏĺĸŅ
ěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬ 

2. ėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬ  
+ ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĕŀĚŐįĬŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħ 

3. ĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ  
+ ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĴňĕƟŀěŜŅĔńħȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĸħľĶŊŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐįĬĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬ 
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňŀĵŌƞ 

ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
1. ĔŜŅľĬħĔĶŀĭŏĺĸŅŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ  
+ ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĪŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĸƞĺĚľĬƟŅȮıĶƟŀĴĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬŒľƟĝńħŏěĬȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 

2. ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ  
+ ěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĶŃŏĭňĵĭȮĴňėŌƞĴŊŀľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 

3. ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
+ ĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮĮĶńĭĸħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĽƞĺĬĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬŐĸŃěńħĸŜŅħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞ 

4. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
+ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŏĮƦĬĶŃĵŃȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ 
ȮĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴȮ 
Ȯ 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

Ʒ7,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮ 
őħĵįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚĔĻě,Ȯ&Phetchaburi EduHub ĻŌĬĵƢĶĺĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĵŋėŒľĴƞ' 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮěńħĨńŘĚĶŃĭĭėĸńĚĽŊŗŀėĺŅĴĶŌƟħŇěŇĪńĸȮ'Phetchaburi EduHub) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴ 
ŐĸŃŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪńĔļŃħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĕĵŅĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ėŋĦĳŅıȮįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃŏĮƕħŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔŐľƞĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĸńĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
3. ıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346Ȯ 
ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶħŇěŇĪńĸŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ 
/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪňŗěŃœħƟĶńĭ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
0,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ7.*7..ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ7.*7..ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 : ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭėĸńĚĽŊŗŀėĺŅĴĶŌƟ Phetchaburi EduHub 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 : ĔŇěĔĶĶĴěńħĪŜŅĨńĺĝňŘĺńħėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĸńĔļĦŃĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
įĸĸńıīƢŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ3ů4 ĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
/,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĨƟĬŐĭĭȮ&EduHub Prototype)ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĽŊŗŀėĺŅĴĶŌƟ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟěŅĔŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĪŖĭŏĸŖĨŐĸŃőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀ
ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŀńıőľĸħĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 
ŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭěŜŅĬĺĬȮ53 ĶŅĵĔŅĶȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔƟŅĺĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĮƕħŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
0,ȮĔŅĶěńħıŇīňĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňœħƟěńħıŇīňĴŀĭ
ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ Phetchaburi EduHub: ĻŌĬĵƢĶĺĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĵŋėŒľĴƞ ŏĴŊŗŀĺńĬıŋī
ĪňŗȮ2 ĔĶĔġŅėĴȮ2568 ŏĺĸŅȮ13.00 Ĭ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƟŀĚĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵĴň ĬŅĵĝńĵıĸȮĳŌĨƟŀĚĸĴȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīň 
ĔŅĶĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŒĬėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĵĔĵƞŀĚŐĸŃŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ 

o ĔĸŋƞĴĪňŗȮ1 įŌƟĪňŗĽƞĚįĸĚŅĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮ 
o ĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 įŌƟĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴŐĨƞœĴƞœħƟĽƞĚįĸĚŅĬȮ 
o ĔĸŋƞĴĪňŗȮ3 ėĦŃĺŇĪĵŅĔĶŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬȮ 

1,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬĶŃĭĭĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴȮJoint KPIs 
œħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐĭĭĲŀĶƢĴŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮGoogle Form ŐĸŃŏįĵŐıĶƞŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĪŋĔĽńĚĔńħȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸœħƟėĶĭĩƟĺĬȮ100% ĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔŜŅľĬħȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěŏĵňŗĵĴ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįĸěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚıńĥĬŅ 
ŒĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕŀĚěńĚľĺńħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĽŀĚĔŇěĔĶĶĴĕƟŅĚĨƟĬȮĽƞĚįĸŒľƟőėĶĚĔŅĶ Phetchaburi EduHub  
ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĵĔĵƞŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨĸŀħěĬ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗįƞŅĬĶŃĭĭĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
ĞŉŗĚĬńĭŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĔŅĶĕĵŅĵįĸŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ŒĬĶŃĵŃĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 
ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
1. ěŜŅĬĺĬėĶŌŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ŀĭĶĴ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĪńĔļŃ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
100 ėĬ 

+ ĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ
ħŇěŇĪńĸěŜŅĬĺĬȮ//.Ȯ ȮėĬ 

/.. 

2. ěŜŅĬĺĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏįĵŐıĶƞŒĬ
ėĸńĚĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
100 
ĶŅĵĔŅĶ 

+ œħƟĶńĭįĸĚŅĬěŅĔįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴ
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮ
31ȮĶŅĵĔŅĶȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶŀńĮőľĸħŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ 

31 

3. ěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĪňŗ
ŏĕƟŅĩŉĚėĸńĚĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸ 
 
 
 
 
 

ėĶŀĭėĸŋĴ
œĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ50 
őĶĚŏĶňĵĬ 

+ ŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĨŀĬěńħŏĨĶňĵĴ
ĶŃĭĭĨƟĬŐĭĭȮŐĸŃĺŅĚŐįĬ
ŏĮƕħŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĬŜŅĶƞŀĚŏĕƟŅ
ĪħĸŀĚŒĝƟĚŅĬŒĬœĨĶĴŅĽ
ĩńħœĮ 
 

+ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
1. ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴ 

ĶŃħńĭȮ4 
ĕŉŘĬœĮȮ 
ěŅĔ
ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴȮ5 

- ěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒěȮıĭĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵ 
ŀĵŌƞĪňŗȮ2,43Ȯ ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ
ŴĴŅĔĪňŗĽŋħŵ 

/.. 

2. ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
70% ěŅĔ
ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĚĔŅĶ
ŀĭĶĴ 

- ŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴĪńĔļŃĽŜŅėńĠȮ
ŏĝƞĬȮĪńĔļŃħŇěŇĪńĸȮ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴ 

+ 

3. ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶŒĝƟ
ėĸńĚĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸ 

ŒĝƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŒĬ

+ ŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃ

+ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 
ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
őĶĚŏĶňĵĬȮ
80% ĕŉŘĬ
œĮ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ėĸńĚĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŏĨĶňĵĴŏĔĦĤƢĺńħ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
 őėĶĚĔŅĶȮŴPhetchaburi EduHub: ĻŌĬĵƢĶĺĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĵŋėŒľĴƞŵȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ
ĽŜŅėńĠĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒľƟĔƟŅĺĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĬőĵĭŅĵȮ 
ŴBgegr_jȮCbsa_rgmlŵȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴƞȮőėĶĚĔŅĶĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħ
ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮ&ĔĻě,'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸĪňŗŏĕƟŅĩŉĚ 
œħƟĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĽŊŗŀėĺŅĴĶŌƟħŇěŇĪńĸ
ĨƟĬŐĭĭȮ&EduHub Prototype) ĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟįƞŅĬŀŋĮĔĶĦƢ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃŀńıőľĸħĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŐĸƟĺ 
ĔĺƞŅȮ50 ĶŅĵĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴȮ&Joint KPIs) ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŏıŊŗŀŒĝƟĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃőĮĶƞĚŒĽĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶěńħıŇīňĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬőėĶĚĔŅĶĵńĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮ&ŏĜĸňŗĵȮ4.65 ěŅĔȮ5) ĽŃĪƟŀĬĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵŋėŒľĴƞ 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĶŖĺŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭėĸńĚĽŊŗŀȮĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĕŀĚėĶŌĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĵńĚœĴƞŏĪƞŅĪńĬȮ 
ĪŜŅŒľƟěŜŅĬĺĬĽŊŗŀĪňŗěńħĽƞĚŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĵńĚœĴƞĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴŐĴƟěŃėĶĭĩƟĺĬȮ 
ŐĨƞĵńĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĶŌĮŐĭĭŐĸŃėŋĦĳŅıĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĴŅĨĶģŅĬ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ 
 ĽŇŗĚĪňŗĬƞŅĽńĚŏĔĨėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĬňŘœħƟĺŅĚĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň
ŒľƟĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸĶŃħńĭěńĚľĺńħŵȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵŏĬƟĬĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
ľŅĔŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮĴňĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĕŀĚ
ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴȮőėĶĚĔŅĶȮ
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Phetchaburi EduHub ěŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ  

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĭŅĚŐľƞĚĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĶŖĺŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨŗŜŅ
ŀŋĮĔĶĦƢœĴƞŏıňĵĚıŀȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭėĸńĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĵńĚœĴƞĪńŗĺĩŉĚ 

2. ėĶŌįŌƟĽŀĬĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĕŅħĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĪŜŅŒľƟěŜŅĬĺĬĽŊŗŀĪňŗěńħĽƞĚ 
ŏıŊŗŀŏĕƟŅėĸńĚĴňĮĶŇĴŅĦĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

3. ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĴƟěŃœħƟĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬȮŐĨƞĵńĚıĭėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃėŋĦĳŅıĕƟŀĴŌĸȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĴŅĨĶģŅĬ 

ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
1. ěńħŀĭĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔ 
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸ 

2. ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĲĶňŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀȮŏıŊŗŀĸħĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
3. ěńħĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĨńĺĝňŘĺńħĶƞĺĴȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĕƟŀĴŌĸĔƞŀĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬ 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ʒ/.,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃĽŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
0,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ 
1,ȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢŏĽĴŅĶńĔļƢĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 
ŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ 
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ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢŏĽĴŅĶńĔļƢ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ06*...Ȯ ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ06*...ȮȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮȮěńħĪŜŅŐĸŃĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶł  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢŏĽĴŅĶńĔļƢłȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀŀĔĨĶĺěȮĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚĮƤĠľŅėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢ 
ŏĽĴŅĶńĔļƢĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅȮȮėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3ȮȮĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 
 /,ȮĮĶŃĝŋĴľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃľńĺĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ6ȮŀŜŅŏĳŀȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔĨĶĺěĨŇħĨŅĴ 
ȮŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĺńĬĪňŗȮȮ/.ȮȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮ0346Ȯ őħĵȮZoomȮMeetingȮȮ 
Ȯ 2. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔĨĶĺěȮĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸ 
ĺńĬĺŅŏĸĬœĪĬƢȮŐĸŃĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮĚŅĬıĶŃĬėĶėňĶňȮŒĬŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮůȮĴňĬŅėĴȮ0346Ȯ ěŜŅĬĺĬȮ7ȮėĶńŘĚ 

1,ȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶŀŀĔĨĶĺěȮĨŇħĨŅĴȮėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢ 
ŏĽĴŅĶńĔļƢĮĶŃěŜŅŀŜŅŏĳŀȮ6ȮŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŀŀĔĨĶĺěȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬ 
ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

4. ěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

3,ȮĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŌĬĵƢŏĽĴŅĶńĔļƢȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŀĔȮĨĶĺěȮĨŇħĨŅĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮĺńĬĪňŗȮ0ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346Ȯ ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴőĶĚŏĶňĵĬĺńħěńĬĪĶŅĺŅĽȮĻŋĕĮĶŃĽŅĶĶŅļġĶƢ 
ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶȮŴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŵȮŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮőėĶĚĔŅĶ
ĬňŘĵńĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚȮŴĻŌĬĵƢŏĽĴŅĶńĔļƢŵȮĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵœħƟěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĔƞľńĺĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚȮ8 ŀŜŅŏĳŀįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
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ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶŀŀĔĨĶĺěȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅȮŏĝƞĬȮĺńĬĺŅŏĸĬœĪĬƢŐĸŃĚŅĬıĶŃĬėĶėňĶňȮ 
ĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ9 ėĶńŘĚȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢŏĽĴŅĶńĔļƢěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶŀŀĔĮĶŃĔŅĻŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇłȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮőėĶĚĔŅĶĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗėĺĶıŇěŅĶĦŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒĬĭŅĚĝƞĺĚŏĺĸŅĵńĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŏĝŇĚĔŇěĔĶĶĴŏĜıŅŃĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĶŃĭĭ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗŀŅěĵńĚœĴƞĪńŗĺĩŉĚȮőħĵŏĜıŅŃŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĕŅħĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŏĽĴŅĶńĔļƢľĶŊŀĴňĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮĪńŘĚĬňŘȮĵńĚėĺĶıńĥĬŅ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃěŇĨŀŅĽŅȮ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ 

ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶĨƞŀĵŀħőėĶĚĔŅĶĬňŘőħĵıńĥĬŅȮŴĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬŵȮ 
ĕŀĚěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĺŅĚŐįĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚěńħŀĭĶĴ
ŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢŏĽĴŅĶńĔļƢŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅŏħŖĔ 
ŐĸŃĺńĵĶŋƞĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňȮŏĝƞĬȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĨŜŅĶĺěȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮľŅĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
őėĶĚĔŅĶĬňŘěŃĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒľƟŏĮƦĬȮŴıĸŏĴŊŀĚĶŋƞĬ
ŒľĴƞĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽńĬĨŇŵȮœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮ+Ȯ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ+ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

 
 
 
 
 
 

  



ìÚ­ó |Ȯ129 
 

 
 

 

Ʒ//,ȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/, ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŌĔİƤĚľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĔƞȮĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĝŅĨŇ
ĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
0, ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬħň 
ĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚĽŜŅĬńĔĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĔƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬ 
ĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
1,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĵŉħĴńŗĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅĮĢŇĠŅĦŐĸŃĔġĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ*7000ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ*7000ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/Ȯ 
+ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬ 
+ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ-ĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮ 
+ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĽƞĚįĸĚŅĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬ  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬ  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀŀĔĮĶŃŏĴŇĬőĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶł 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮ 
/,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚįĸĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮłȮ 
0,ȮŀĵŌƞŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĶńĭĽĴńėĶ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħ
ŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

0ȮŐľƞĚ /,ȮĴňőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚįĸĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴ
ėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀȮ
ěŜŅĬĺĬȮ2ȮŐľƞĚ 
0,ȮĴňőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŒĭĽĴńėĶ 
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
ħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮ 
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮŐľƞĚȮȮ 

Ȯ/.. 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 
ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħ

0ȮŐľƞĚ 6 ŐľƞĚ /.. 



ìÚ­ó |Ȯ130 
 

 
 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĸŌĔŏĽŊŀȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚȮ
ŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮŏĔŇħĕĺńĠ
ĔŜŅĸńĚŒěȮĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃ
ĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮœħƟıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŅĚħƟŅĬĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅŏŀŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗœħƟ
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨȮ
ĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
 őėĶĚĔŅĶȮŴőĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ŵȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ĨƞŀĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟŐĔƞŏĵŅĺĝĬȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ 
ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ 
ėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŀħĶńĭ 
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĪňŗĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĬœĪĵ 
ŒľƟĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮőėĶĚĔŅĶĬňŘěŉĚĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮŴıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚėŋĦīĶĶĴŵȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĶńĭĽĴńėĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀȮ 
ĴňőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚįĸĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬȮ4 ŐľƞĚȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽĴńėĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬģŅĬŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĮĶŉĔļŅ
ěŜŅĬĺĬȮ2 ŐľƞĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ6 ŐľƞĚȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĔŇĬĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĪńŘĚĬňŘĵńĚœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬȮıĶƟŀĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽ
ŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıĵńĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 
ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħ
ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅľĸńĔĔŅĶĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮőėĶĚĔŅĶĵńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĽńĴķĪīŇśŒĬŏĝŇĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĵńĚœĴƞĮĶŅĔĢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĺĚŏĚŇĬĪňŗěŜŅĔńħŏıňĵĚȮ9,000 ĭŅĪ
ŀŅěŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵįĸŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
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ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĭŅĚŐľƞĚĵńĚŀŅěĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮĞŉŗĚėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶĨƞŀĵŀħőėĶĚĔŅĶőħĵıńĥĬŅȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬŒĬĪŋĔŀŜŅŏĳŀȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚ &Mentor) ŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬŀŊŗĬȮ
ĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĴŀĭĶŅĚĺńĸŒĬŀĬŅėĨȮľŅĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħňĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀěŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŏĵŅĺĝĬŒľƟŏĨŇĭőĨ 
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽńĚėĴœĪĵĨŅĴĺŇĩňĸŌĔŏĽŊŀŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮ+ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ+ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ʒ/0,ȮőėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4) 
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4) ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2568 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG2'Ȯ 
ĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
0,ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
&SDG 2'ȮĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
1,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 2'ȮĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2,ȮŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸȮĨƞŀĵŀħĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 2' 
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ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
1. ėĦŃĪŜŅĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭěńĚľĺńħȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėĸŅĔĶľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ100,000ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ100,000ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/Ȯ: ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵĕŀĚȮ&SDG 4' 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 : ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ'SDGs Schools 
Network of Phetchaburi) 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3 : ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭȮSDGs ŐĸŃĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDG4 ŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2Ȯ: ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ Ȯ/-0346 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ5Ȯ: ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4'ȮŐĸŃĔŅĶ 
ıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4'ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
- ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮĪňŗ3,/ȮȮěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2Ȯ 
ŐĸŃěńħŏĔŖĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDGs  
ŐĸŃȮSDGȮ4 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3,0ȮĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĺńĬ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮĪňŗȮ3,1ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ (SDGȮ4) ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮDashboard  
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵĕŀĚȮSDG 4 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵĕŀĚȮSDG 4ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ21ȮŏĴļŅĵĬȮ0346Ȯ ŏĺĸŅȮ.7,..ȮůȮ/4,1.ȮĬ,Ȯ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƟŀĚĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň őħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴěŜŅĬĺĬȮ40 ėĬ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĦŃĪŜŅĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏĮƦĬįŌƟŐĪĬěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵĕŀĚSDG 4 
ĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮSDG 4 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬŃŐĬĺőĬƟĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵ 
ŒĬĭĶŇĭĪěńĚľĺńħ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ(SDGs Schools 
Network of Phetchaburi) 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs Schools Network of Phetchaburi) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĶƞĺĴŏėĶŊŀĕƞŅĵłȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵȮSDG2ȮŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶ
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ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏėĶŊŀĕƞŅĵłŐĸƟĺȮěŜŅĬĺĬ 42 ŐľƞĚ ěŅĔĪŋĔĽńĚĔńħ
ĳŅĵŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĪńŘĚȮ6ȮŀŜŅŏĳŀȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3Ȯ: ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDG 4'ŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDG 4 ŒĬĳŅėĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2568 ĦȮőĶĚŐĶĴœĴħƟŅȮŏħŀĞňȮľńĺľŇĬȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĮĶŃĴŅĦȮ106 
ėĬȮěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĺƞŅȮ4. ŐľƞĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮSDGs Schools 
Network ĶĺĴĩŉĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĵńĚœĴƞœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮıĶƟŀĴėĦŃĪŜŅĚŅĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2Ȯ: ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮėĶńŘĚĪňŗ 
1/2568 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňœħƟěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮėĶńŘĚĪňŗȮ1/2568 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ29 ĔĶĔġŅėĴȮ2568 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƟŀĚ 
ĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴěŜŅĬĺĬȮ37 ėĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĨĸŀħěĬĶƞĺĴĔńĬ ĪĭĪĺĬŐįĬ
ĪňŗĬŜŅĪŅĚ ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮƖȮ2568ů2570  
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĪŇĻĪŅĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĭĶŇĭĪ
ĕŀĚěńĚľĺńħȮĪńŘĚĬňŘȮĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵ 
ȮŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔĪňŗěńĚľĺńħěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ 
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮSDGȮ4ȮĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ5Ȯ: ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4'ȮŐĸŃȮĔŅĶıńĥĬŅ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4'ȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮĪňŗȮ3,/Ȯ ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2'ȮŐĸŃ
ěńħŏĔŖĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDGs ŐĸŃȮ
SDGȮ4ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDG 4'
őħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4'ȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4'ȮĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮSDGs Schools NetworkȮőħĵĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĽĩŇĨŇŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4'ȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴȮSDG 4.7 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĪňŗȮ3,0Ȯ ĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĺńĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĔĺħįĸ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ(Sustainable Development Goals : SDGs)  
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĽńĚĔńħŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮ SDGs Schools Network of Phetchaburi"ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŐĸŃĵĔĵƞŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħȮSDGs ĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔĺħįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
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ĪňŗĵńŗĚĵŊĬ (Sustainable Development Goals : SDGs) ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢįƞŅĬĔŅĶěńħĪŜŅėĸŇĮĺŇħňőŀȮVTRȮįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįĸĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮĪňŗȮ3,1ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ (SDGȮ4) ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮDashboard ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňœħƟěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőħĵĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬ 25 ėĬ  
ŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ Dashboard ĶŅĵĚŅĬįĸĨńĺĝňŘĺńħȮSDGȮ4 İƗĔĔŅĶŒĝƟ Google Looker Studio 
ĽŜŅľĶńĭĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĽħĚįĸĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĶŌĮŐĭĭĶŅĵĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħSDGȮ4ȮĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ĶŅĵŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮįĸěŅĔĔŇěĔĶĶĴĬňŘȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĨƞŀœĮ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ     
/,ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ(SDG 4)  
ĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮȮ7. 
 

ĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĶŅĵĚŅĬėĶŀĭȮ
ėĸŋĴȮ6ȮůȮ/.Ȯ
ŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ

(ĶĺĴȮ6ȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ĵƞŀĵĪňŗȮĻī,ȮĶńĭįŇħȮ
ĝŀĭ) ŐĸŃĴňģŅĬȮ
ĕƟŀĴŌĸėĶĭĪŋĔ
ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐĨƞĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĶŅĵĚŅĬ 
/. 

ŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵ 

/.. 

2. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ(SDG 4) œĮĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ
ĕŀĚěŜŅĬĺĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔŜŅľĬħ 

78 ėĬ 
ěŅĔįŌƟĪŜŅ
ŐĭĭĪħĽŀĭȮ

98 ėĬ 

96 ėĬ ĶƟŀĵĸŃȮ97.96 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ     
3. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵ

ĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
ĕŀĚěŜŅĬĺĬ

42 ŐľƞĚ ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏėĶŊŀȮ
ĕƞŅĵȮĪńŘĚȮ20ȮŐľƞĚ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ&SDG 4' œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

įƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDG ĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ŐĸŃĴňľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽƞĚįĸĚŅĬȮBest 
Practice ŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDG
ěŜŅĬĺĬȮ06ȮŐľƞĚ 

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
 őėĶĚĔŅĶȮŴĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 2'Ȯ 
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0346ŵȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭőĸĔħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĭĶŇĭĪ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħȮőħĵĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development 
Goals: SDGs) ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮĺƞŅħƟĺĵȮŴĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĴňėŋĦĳŅı
ĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬŵȮĞŉŗĚĽŀħĶńĭĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 
ĶĺĴĩŉĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ů0357'ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŅĔĸŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚıĸŏĴŊŀĚőĸĔ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ'SDGs Schools Network of Phetchaburi) ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
SDG 4 ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸįƞŅĬȮDashboard ĞŉŗĚĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŏĝŇĚľĸńĔģŅĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĮƤěěŋĭńĬ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮSDGs Schools Network ěŜŅĬĺĬȮ42 ŐľƞĚȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮ 
8 ŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚįĸĚŅĬȮBest Practice ħƟŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDGs ěŜŅĬĺĬȮ28 ŐľƞĚȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ĩŉĚĔŅĶĕĵŅĵįĸŒĬĺĚĔĺƟŅĚŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮįĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮSDG 4 
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵȮĶƟŀĵĸŃȮ100 ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDG 4 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ97.96Ȯ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵńĚŏįĝŇĠĕƟŀěŜŅĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨńĺĝňŘĺńħȮ
SDG 4 ĪňŗĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚŐĬĺĪŅĚěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮSDGs ĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĪńŗĺĩŉĚȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
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ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅȮŴĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬȮSDG 4 ĶŃħńĭěńĚľĺńħŵȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ĔńĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮįƞŅĬŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬȮSDGs (Model SDG Schools)  
ŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĔƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ
ěŅĔĕƟŀĴŌĸȮDashboard ŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮĵńĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDG 4 ĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ 
ŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕŀĚőĸĔ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
/,ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĕŅħ
ėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬŐĬĺĪŅĚěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĵńĚœĴƞŏĮƦĬœĮ
ŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
0,ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮSDGs ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĽŌƞĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĭŅĚĽƞĺĬĵńĚœĴƞĝńħŏěĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
/,ȮėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺĪŅĚŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮSDG 4 ŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ŐĔƞįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĕƟŀĴŌĸŒĬıŊŘĬĪňŗȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅ
ĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
0,ȮěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&SDG 4) ĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬȮBest Practice  
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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Ʒ/1,ȮőėĶĚĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2568 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/, ŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭ 
0,ȮŏıŊŗŀĨĶĺěĨŇħĨŅĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
3. ŏıŊŗŀĮĶŃĝŋĴĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
įŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĽŀĬȮȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ2*...ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2*...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĨĶĺěĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ /.. 3 3 /.. 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ /.. 3 3 /.. 
ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶȮŴĨĶĺěĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0346ŵȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ 
ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶħƟŅĬȮŴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴŵȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 
ĬŀĔĶŃĭĭȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽńĚėĴ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴěŜŅĬĺĬȮ5 őĶĚŏĶňĵĬȮ
ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıėĶĭȮ
100% ĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮ 
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪŐĸŃĬőĵĭŅĵŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮ 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňěŜŅĔńħȮĞŉŗĚŀŅěĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŇħĨŅĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ 
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭ 

ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅȮŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŵȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬŒľĴƞĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ&Ľĝ,'Ȯ 
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ŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪŜŅȮŴģŅĬĕƟŀĴŌĸėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭěńĚľĺńħŵȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħȮŴŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭ
ėŋĦĳŅıŵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practices) ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬ
ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶħƟŅĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀĔŅĶĬŇŏĪĻŐĭĭıňŗŏĸňŘĵĚȮ
&Mentoring System) ŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĬŀĔĶŃĭĭĪŋĔŐľƞĚĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ
ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĵŋėŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĽŌƞĽńĚėĴģŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬĽƞĚįĸŒľƟĪŇĻĪŅĚľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨĸŀħŏĺĸŅȮŀŅěĪŜŅŒľƟŐįĬľĶŊŀ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴėŅħľĺńĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ʒ/2,ȮőėĶĚĔŅĶȮInnovation For Thai Education (IFTE) ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ĨĸŅħĚŅĬȮŐĸŃȮSoft Power ĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŴŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶ
ĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵȮ&Phetchaburi the UNESCO Creative City Network of Gastronomy) 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1, ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
0,ȮŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮħƟĺĵĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŴŏıĝĶĭŋĶň
ŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵ (Phetchaburi the UNESCO Creative City Network of Gastronomy) 
3,ȮŏıŊŗŀĺŇěńĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ 
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ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ0..,...ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0..,...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
/,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőėĶĚĔŅĶłȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶł  

ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶłȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŴŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵ(Phetchaburi the UNESCO Creative City Network of 
Gastronomy)ȮěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&MOU' 

2. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŴŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵȮ(Phetchaburi the UNESCO Creative City Network of 
Gastronomy)ȮĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĭĶĶĦŅīŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ
ľĸńĔĽŌĨĶł 

3. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĺŇıŅĔļƢȮĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŴŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬ
ŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵȮ(Phetchaburi the UNESCO Creative City Network of Gastronomy) ĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮ
ĔƞŀĬĔŅĶĬŜŅœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮŏĶŇŗĴȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0346 

4. ĔŅĶĬŜŅĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŴŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵ
(Phetchaburi the UNESCO Creative City Network of Gastronomy)ȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĶŇŗĴȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346Ȯ ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ00Ȯ őĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃȮ/ȮĺŇĪĵŅĸńĵ ĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ'ĔĻěȮ&,ŒľƟĬŜŅĬőĵĭŅĵĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĔŅĶĨƞŀĵŀħ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĬŜŅĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŴŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔȮŵ
&Phetchaburi the UNESCO Creative City Network of Gastronomy)ȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮœĮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0346ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮıńĥĬŅŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅőħĵėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃȮľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėĶĭĩƟĺĬŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖěŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĴŋƞĚľĺńĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĪňŗőħħŏħƞĬĝńħŏěĬȮėŊŀȮŴĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĪńĔļŃȮŐĸŃŀŅĝňıĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵ 

5. ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįĸĚŅĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇ 
ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ&Best Practice'ȮĶŃħńĭĳŅėȮĳŅĵŒĨƟ őėĶĚĔŅĶȮInnovation Fro Thai Education (IFTE) ĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ2ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0346 
4,ȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮŒĬĔŅĶĬŜŅĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŴŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵ (Phetchaburi the UNESCO Creative City Network of 
Gastronomy)ȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬœĮĪħĸŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĶŇŗĴȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346Ȯ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ /.. / 1 100 
     
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔĶŀĭĽŅĶŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŴŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶ
ĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵ 

ĬĺńĨĔĶĶĴĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŴŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶ
ĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵ 

1 100 

įĸĚŅĬ  
Best Practice 

ŴőėĶĚĚŅĬĺŇěńĵĔŅĶĔńĔŏĔŖĭ
ėŅĶƢĭŀĬŒĬĨƟĬœĴƟȮĕŀĚȮȮ
ĶĶ,Ĩĝħ,ĭƟŅĬőĮƙĚĸŉĔŵ 

ŴőėĶĚĚŅĬĺŇěńĵĔŅĶĔńĔŏĔŖĭ
ėŅĶƢĭŀĬŒĬĨƟĬœĴƟȮĕŀĚȮȮ
ĶĶ,Ĩĝħ,ĭƟŅĬőĮƙĚĸŉĔŵ 

/ /.. 

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŐĬĺĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮ&Future Skills Learning) őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒĬģŅĬŃȮŴŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔŵȮ&UNESCO 
Creative City of Gastronomy) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĺŇıŅĔļƢŐĸŃĪħĸŀĚŒĝƟĔĶŀĭĽŅĶŃħńĚĔĸƞŅĺŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŏĝŇĚĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıėĶĭȮ100% őħĵĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ22 őĶĚŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃȮ1 ĺŇĪĵŅĸńĵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĔŇħįĸĚŅĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice) ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬ
ĝŅĵŐħĬĭƟŅĬőĮƙĚĸŉĔȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬįƞŅĬőėĶĚĚŅĬȮŴĔŅĶĔńĔŏĔŖĭėŅĶƢĭŀĬŒĬĨƟĬœĴƟŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŀŅĝňıȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬĵńĚĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĬŜŅĔĶŀĭĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĪŅĚȮŐĸŃėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵįĸŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 

ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶŏĶƞĚěńħĪŜŅȮŴŐįĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŵȮ 
ĪňŗĔŜŅľĬħĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃĔĸŅĚůĶŃĵŃĵŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮIFTE ĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĕĵŅĵ
įĸœħƟěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅȮŴĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪƟŀĚĩŇŗĬŏıĝĶĭŋĶňŵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
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ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŀĭĶĴėĶŌȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭěŅĔĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĝŋĴĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅȮŴľĸńĔĽŌĨĶĨƟĬŐĭĭ
ŏıĝĶĭŋĶňŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħȮSoft Power ĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅ
ĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıĶƟŀĴŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ŏĴŊŀĚŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮ+ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮů 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Ʒ/3,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮƖȮ2568 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1.ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŀŅĵŋȮ1Ȯ+Ȯ4Ȯ ĮƖȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĶŀĭħƟŅĬȮ 
ĽĴĺńĵȮĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŀŅĶĴĦƢȮ+ȮěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ 
2.ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ  
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ/.0,...ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/.0,...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀȮ.ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŠȮ: ĮĶŃĝŋĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2568 ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//Ȯ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0346Ȯ ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƟŀĚ
ĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňőħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮŠŤȮėĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĶńĭĶŌƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒĬıŊŘĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĶŀĭħƟŅĬ
ĽĴĺńĵȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĪŋĔĽńĚĔńħœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮšȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŴ?GȮȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀȮĮƤƨĬœŀŏħňĵėĶŌĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴĮģĴĺńĵŵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ
ı,Ļ,Ȯ0346ȮŒĬĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤť6ȮȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ Grand Hall 1 őĔĸŏħƟĬĭňĝĝŃŀŜŅȮŀ,ĝŃŀŜŅ 
ě,ŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬ
ıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮőħĵįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴœħƟŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/0.Ȯ ėĬȮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔ
ĮģĴĺńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŐĸŃŒĝƟŏĪėĬŇė
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚőĨƟĨŀĭ AI ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏĔĴȮĔŅĶƢĨŌĬȮľĶŊŀĭĪŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĽŊŗŀőĨƟĨŀĭȮĪŜŅŒľƟŏħŖĔŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵėĺŅĴ
ĽĬŋĔĽĬŅĬȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŢȮĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĔĺħ-ėńħŏĸŊŀĔȮBest Practice ĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ
ĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĔĺħ-ėńħŏĸŊŀĔȮBest Practice ĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŒĬĺńĬĪňŗȮ7ȮȮ
ĽŇĚľŅėĴȮ0346Ȯ ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴœħƟĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮţ  ĽĶŋĮ-ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒĬĶŃħńĭ
ıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ ,0346 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒĬȮĺńĬĪňŗȮ5+6
ĔńĬĵŅĵĬȮšŤť6ȮĦȮŏħŀŃĶňĽŀĶƢĪȮĽĺĬįŉŘĚȮě,ĶŅĝĭŋĶňȮ 
ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĨƟĬĕŀĚĝňĺŇĨ
ĴĬŋļĵƢȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŴĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬ
ıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐľƞĚĝŅĨŇŵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶĶŀĭħƟŅĬȮĽĴĺńĵȮĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ
ŀŅĶĴĦƢůěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĶĺĴĩŉĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĴŋƞĚŒľƟŏħŖĔĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĨƟĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚėĶŌĮģĴĺńĵįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
ŴAI ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀȮĮƤƨĬœŀŏħňĵėĶŌĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴĮģĴĺńĵŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŏħŖĔĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĽŊŗŀőĨƟĨŀĭȮŏĝƞĬȮŏĔĴȮĔŅĶƢĨŌĬȮľĶŊŀĭĪŏĶňĵĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
ĪŜŅŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬŋĔŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĸŃėńħŏĸŊŀĔȮBest Practice ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌįŌƟĽŀĬĮģĴĺńĵŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒľƟĴňıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 
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ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮőėĶĚĔŅĶĵńĚĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞŏĪƞŅĔńĬȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴĪňŗĵńĚĨƟŀĚıńĥĬŅ 
ŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟěĶŇĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňȮŴĻŌĬĵƢıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŵȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗ
ŏĮƦĬėĸńĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐľĸƞĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌĮģĴĺńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚȮ&Mentor) 
ĽŜŅľĶńĭėĶŌĶŋƞĬŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀȮAI ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪńŘĚħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶȮĽŋĕĳŅıěŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ
ĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDG 4) ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮ+ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ+ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ʒ/4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŧ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ  
0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŒĬĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
1,ȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŜŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
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1. ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ: ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 70 ėĬ 
2. įŌƟĪňŗœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ: ĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭŋėĸŅĔĶľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮŠŤš*ŦŨşȮĭŅĪįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŠŤš*ŦŨşȮĭŅĪėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŠȮ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮšȮ8ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ     
/,ȮěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĶƞŀĚ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮŐľƞĚ 

Šşş 5 24 480 

šȮ,ěŜŅĬĺĬėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı
ŐĸŃĴňĪńĔļŃ ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ5.ȮėĬ 

Šşş 70 71 10Š 

1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĴňįĸĽńĴķĪīŇśěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮȮȮȮȮȮȮ6. 

80 60 71 10Š 

ţȮ,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
įŌƟŏĶňĵĬȮĽŜŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

Šşş 5 24 480 

3,ȮĶƟŀĵĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ėĶŌ-
ŀŅěŅĶĵƢ-ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĬŜŅŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

80 ŤŦ 71 84.5 
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ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĝňıŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĞŉŗĚŏĮƦĬĵŋėŐľƞĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪńŘĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŉĚĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŒľƟėĶŌŏĮƦĬȮŴįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŵȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĩŊŀĺƞŅĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚőħħŏħƞĬȮőħĵĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĶƞŀĚĩŉĚȮ
24 ŐľƞĚȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĕńŘĬĨŗŜŅȮ5 ŐľƞĚȮŐĸŃĴňėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĩŉĚȮ71 ėĬȮĽŌĚĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőėĶĚĔŅĶĵńĚĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĽƞĺĬŒľĠƞĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅŐĸŃĬŜŅŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 œĮŒĝƟœħƟěĶŇĚŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĪňŗĴňıĸńĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶƞĺĴĔńĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĬŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮŒĝƟěĶŇĚ 
ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŒĬĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬŏĺĸŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚėĶŌȮĪŜŅŒľƟĭŅĚĽƞĺĬĵńĚœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚŀŅěĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĺńħįĸĸńıīƢŏĝŇĚėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶĨƞŀĵŀħőėĶĚĔŅĶĬňŘŒľƟŏĮƦĬȮŴĶŃĭĭıńĥĬŅėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ
&AmlrglsmsqȮNpmdcqqgml_jȮBctcjmnkclr'ŵȮőħĵěńħŒľƟĴňŏĺĪňĨŇħĨŅĴįĸŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěĶŇĚĕŀĚėĶŌŒĬıŊŘĬĪňŗȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŃĭĭ
ıńĥĬŅėĶŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĽŜŅľĶńĭıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮœħƟŒĬŀĬŅėĨ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ĔŅĶĬŜŅŐįĬœĮŒĝƟœĴƞėĶĭĪŋĔėĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĺĸŅěŜŅĔńħ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĶňĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵħƞĺĬ 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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Ʒ/5,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮěŜŅĬĺĬȮššȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ24,600ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ10,100ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀȮ.ȮĭŅĪ  
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮŠȮ8ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĺńĬĪňŗȮ07Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ0346Ȯ őħĵĴňĬŅĵŀħŇĻĶȮŐĔƟĺŏĞƞĚȮĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħȮĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵ
ľńĺĕƟŀĽŜŅėńĠȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT, ĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮSAR ŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅȮBest Practice 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮšȮ8ĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠ 
ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ŏŀĔĝĬĮĶŃŏĳĪĽŅĴńĠŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ 
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĬňŘĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĺŅĚœĺƟȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĽńĚĔńħěŜŅĬĺĬȮ22 ŐľƞĚ
œħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĸŉĔȮŀŅĪŇȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚ+ěŋħŀƞŀĬȮ&SWOT) ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚȮ&SAR) ŐĸŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮBest Practice ŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĝƞĺĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟĨĶĚěŋħĴŅĔĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮőėĶĚĔŅĶĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬŏĺĸŅŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňěŜŅĔńħȮ 
ĪŜŅŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŏĝŇĚĸŉĔĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĪŜŅœħƟœĴƞŏĨŖĴĪňŗȮŀňĔĪńŘĚĭŅĚőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĶŃĭĭ 
ĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢŒĬĭŅĚĽƞĺĬ 

ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħőėĶĚĔŅĶĬňŘŒĬĸńĔļĦŃȮŴőėĶĚĔŅĶıňŗŏĸňŘĵĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŵȮőħĵěńħĨńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
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ŒľƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚľĶŊŀĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏįĵŐıĶƞŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ 
ŐĸŃĬŇŏĪĻŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
ŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮ+ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ+ 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Ʒ/6,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮėĶŌȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮƤĠľŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽƞĚĨƞŀŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
įŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĽŀĬȮȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĬŀĔĶŃĭĭ  ěŜŅĬĺĬȮ2.Ȯ ėĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ74*200ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ74*200ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŀĭĶĴȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮ 
/,ȮėĶŌȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮƤĠľŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽƞĚĨƞŀŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
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1,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŐĬĺėŇħĪńĻĬėĨŇȮ
ěŇĨĺŇĪĵŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 6. 00ȮőĶĚŏĶňĵĬ 00ȮőĶĚŏĶňĵĬ 6. 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 6. 00ȮőĶĚŏĶňĵĬ 00ȮőĶĚŏĶňĵĬ 6. 
ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŴőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĳńĵŵȮ 
ŐĸŃȮŴĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŵȮĪňŗĴŋƞĚŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĔŅĵŐĸŃŒěŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴŏėĶňĵħȮėĺŅĴĔħħńĬĪŅĚĽńĚėĴȮ 
ŐĸŃĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬ 
ĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶěńħĶŃĭĭĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽƞĚĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨ
œĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĔŊŘŀĔŌĸĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨ 
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪŜŅŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĔŅĶħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬ 
ŏĝŇĚĶŋĔĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĽŋĕĳŅĺŃĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮőėĶĚĔŅĶĵńĚĮĶŃĽĭĕƟŀěŜŅĔńħěŅĔėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĬőĵĭŅĵ 
ŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĕƟŀěŜŅĔńħĪŅĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŀŅěĪŜŅŒľƟ 
œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬœħƟėĶĭĩƟĺĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬ 
ĵńĚœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŜŅœħƟœĴƞŏĨŖĴĪňŗ 

ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶıńĥĬŅȮŴĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŋĕĳŅĺŃĬńĔŏĶňĵĬŏŀĔĝĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŵȮ 
ŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔĔĸŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮ 
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĽńĚėĴȮıĶƟŀĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨŇħĨŅĴĽŋĕĳŅĺŃ
ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀňĔĪńŘĚėĺĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅŏħŖĔ 
ŐĸŃĺńĵĶŋƞĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞ
ĶŃĭĭħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬĽƞĚįĸŒľƟĪŇĻĪŅĚľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨĸŀħŏĺĸŅȮŀŅěĪŜŅŒľƟŐįĬ 
ľĶŊŀĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴėŅħľĺńĚ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
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ĮĶŃĽŅĬĚŅĬįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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Ʒ/7,ȮőėĶĚĔŅĶĪńĔļŃȮSOFT SKILLS ĵŋĺĔŅĝŅħȮŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅȮĪńĔļŃȮSoft Skills ĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔĵŋĺĔŅĝŅħŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
0,ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅėƞŅĵĪńĔļŃȮSoft Skills ĵŋĺĔŅĝŅħȮŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶ
ĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĽĴŅĝŇĔĵŋĺĔŅĝŅħŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĪńĔļŃȮSoft Skills ĵŋĺĔŅĝŅħȮŏĶňĵĬħňȮȮ 
ĴňėĺŅĴĽŋĕȮěŜŅĬĺĬȮ/..ȮėĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ6....ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ6....ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮȮěńħĪŜŅŐĸŃĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶł 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĪńĔļŃȮSoft Skills ĵŋĺĔŅĝŅħȮŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĺńĬ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮ 
 ĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
œħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮ ĪńĔļŃȮSoft Skills ĵŋĺĔŅĝŅħȮŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮ ĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴŅĝŇĔĵŋĺĔŅĝŅħȮŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮœħƟŀĵƞŅĚ 
ŏĪƞŅĪńĬĬńŘĬȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘ 
/,ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮȮ-ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
0,ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŒĬĺńĬĪňŗȮ7ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346Ȯ ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƟŀĚĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
1,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮėƞŅĵĪńĔļŃȮĪńĔļŃȮSoft Skills ĵŋĺĔŅĝŅħȮŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮĨŅĴĔŜŅľĬħĔŅĶ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĵŋĺĔŅĝŅħȮĽĴŅĝŇĔĵŋĺ
ĔŅĝŅħŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮěŜŅĬĺĬȮ/..Ȯ ėĬȮ 

100ȮėĬ /1.Ȯ ȮėĬ 100 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ6. ĶƟŀĵĸŃȮ90 10. 
ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃĽńĚėĴȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĶĴĦƢȮ&Soft Skills) ėĺĭėŌƞĔńĭėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
&Hard Skills) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚȮŴėĺŅĴĶŌƟŵȮŐĸŃȮŴėŋĦīĶĶĴŵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŀŋħĴĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 
ŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽńĬĨŇ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏľŖĬœħƟěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔ 
ĵŋĺĔŅĝŅħĴŅĔĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĵńĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ 
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔ 
ĵŋĺĔŅĝŅħȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃĨƞŀĽńĚėĴ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬħƟŅĬĶŃĵŃŏĺĸŅŏĨĶňĵĴĔŅĶĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽńŘĬȮ 
ĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴŒľƟĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚėĺĶĴň
ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĬŜŅȮSoft Skills ĪňŗœħƟĶńĭěŅĔėƞŅĵœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟőėĶĚĔŅĶĸńĔļĦŃĬňŘħŜŅŏĬŇĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĕĵŅĵįĸŒĬĶŃħńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅȮSoft Skills ŏĕƟŅĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĝƞĬȮ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔĸŋƞĴȮľĶŊŀőėĶĚĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĵŋĺĔŅĝŅħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ 
ėĺĶĔŜŅľĬħȮŴĮĢŇĪŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖŵȮĪňŗĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴĔŅĶœħƟĶŀĭħƟŅĬȮ
ŏĔŇħėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮ 
ŀńĬěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶŒľƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮSoft Skills ŏĵŅĺĝĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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Ʒ0.,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1, ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
0,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŇħŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀŀĚėƢĔĶ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĪŋĔėĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ15,000ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ6*613ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ 4,/43ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/Ȯ: ěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœĨĶĴŅĽȮ2ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚȮħńĚĬňŘ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ/3ȮĽŇĚľŅėĴȮ0346 ŏıŊŗŀŐěƟĚĨŅĶŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬľƟĺĚŏħŊŀĬȮĽŇĚľŅėĴȮ0346ȮĩŉĚŏħŊŀĬȮ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0346 
ėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ03ȮĽŇĚľŅėĴȮ0346ȮŏıŊŗŀĬńħľĴŅĵĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĴľĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗěńħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ2ȮŐĸŃĬńħľĴŅĵŏĨĶňĵĴĔŅĶĨƟŀĬĶńĭȮħĶ,ĦľĪńĵȮȮĪŇĺœįƞĚŅĴȮįŌƟĝƞĺĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮĺńĬĪňŗȮ/7ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346ȮŏıŊŗŀŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮ 
ĔŅĶěńħĽĶĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĽŜŅľĶńĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ ,0346Ȯ ŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮĽŜŅľĶńĭĮƖĚĭ0347Ȯ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0Ȯ: ěńħĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
&œĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň' 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 
ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
1) ĮĶŃĝŋĴėĦŃĭĶŇľŅĶȮŏħŊŀĬ
ĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

2) ĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŏħŊŀĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

 
/.. 

 
/.. 

 
3 
 
1 

 
1 
 
+ 

 
/..,.. 

 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
ĭŋėĸŅĔĶĶńĭĪĶŅĭĬőĵĭŅĵŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚ
ŏħňĵĺĔńĬœħƟ 

 
/.. 

 
- 

 
- 

 
100.00 
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ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőėĶĚĔŅĶĬňŘĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬ 
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıŒĬŀĚėƢĔĶ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮőħĵĽŅĴŅĶĩěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĭĶŇľŅĶœħƟėĶĭĨŅĴ
ŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĬőĵĭŅĵȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬȮ 
ĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĔŇħĔŅĶĺŅĚŐįĬĪňŗĝńħŏěĬ 
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĵńĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĽŜŅėńĠ
ŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĭĺĔĳŅĵŒĨƟĭĶĶĵŅĔŅĻ
ŐľƞĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮőėĶĚĔŅĶĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĕŅħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĭŅĚĔĸŋƞĴĚŅĬ
ŒĬĔŅĶŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŊŗŀěńħĪŜŅĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĽƞĚįĸŒľƟĭŅĚĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠŀŅěœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶľŅĶŊŀŀĵƞŅĚĶŀĭ
ħƟŅĬȮŀňĔĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŃħńĭ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬ 

ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴĔĸŅĚŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀěŅĔĪŋĔĔĸŋƞĴĚŅĬȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĪŜŅĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĴňėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĳŅĶĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶěńħĮĶŃĝŋĴĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪŋĔĶŃħńĭȮ
ĶĺĴĪńŘĚėĺĶŒĝƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬŏĺĪňȮŴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĬĺėŇħ 
ŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ĕŅħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ-ŏĶŊŗŀĚȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴěŅĔĭŅĚĔĸŋƞĴ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĬŜŅŏĕƟŅĭĶĶěŋŒĬĺŅĶŃŀŊŗĬȮŕȮȮȮȮȮȮȮ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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Ʒ0/,ȮőėĶĚĔŅĶĻīě,ŏıĝĶĭŋĶňȮěŇĨŀŅĽŅȮ&ŏĶŅĪŜŅėĺŅĴȮħňȮħƟĺĵľńĺŒě'ȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇœĪĵȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/, ŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇœĪĵȮ 
0, ŏıŊŗŀĬƟŀĴĬŜŅĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 
1, ŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňŒľƟĔńĭȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶĺĴœĮĩŉĚ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢħƟŅĬĽńĚėĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĕńħŏĔĸŅĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒěȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒľƟĶŌƟėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶ
ŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬ 
2,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
1. ĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2. įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ/.*... ĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ6,2..ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ /,600ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
/,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮĻīě,ěŇĨŀŅĽŅȮĭĶŇŏĺĦĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŒĬĺńĬĪňŗȮ1/Ȯ ĴĔĶŅėĴȮ0346Ȯ  
0,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮěŇĨŀŅĽŅȮĮĸŌĔĔĸƟŅœĴƟȮŐĸŃĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮŒĬĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346Ȯ ĦȮőĶĚŏĶňĵĬ 
őĵīŇĬĭŌĶĦŃŏıĝĶĭŋĶňȮŀŜŅŏĳŀŏĕŅĵƟŀĵȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
3. ěńħĔŇěĔĶĶĴȮěŇĨŀŅĽŅȮĮĸŌĔĨƟĬœĴƟȮŐĸŃĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮĺńĬĪňŗȮ1.Ȯ ĔĶĔġŅėĴȮ0346Ȯ ĦȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ĭƟŅĬĪƞŅĴŃĶŇħȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĵŅĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 
ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ
6.ȮȮėĬ 

/.. 6. /,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħœħƟħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĮĸŌĔĔĸƟŅœĴƟȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬ
őĵīŇĬĭŌĶĦŃȮŏıĝĶĭŋĶňȮŀŜŅŏĳŀŏĕŅĵƟŀĵȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĕƟŅĶƞĺĴȮěŜŅĬĺĬȮ/0.Ȯ ėĬȮ 
0,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħœħƟħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĮĸŌĔĔĸƟŅœĴƟȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬ
ĪƞŅĴŃĶŇħȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĵŅĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴȮěŜŅĬĺĬȮ
/..Ȯ ėĬ 

/..Ȯ  

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃ

Ȯ Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňȮŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅ

/..Ȯ  
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 
ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňȮ
ŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
ĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
Ȯ 

 

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶȮŴĻīě,ŏıĝĶĭŋĶňȮěŇĨŀŅĽŅȮ&ŏĶŅĪŜŅėĺŅĴȮħňȮħƟĺĵľńĺŒě'ŵȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃŒĬľĴŌƞĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 
ŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőėĶĚĔŅĶĬňŘĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐľƞĚĔŅĶĪŜŅėĺŅĴħňŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚěŇĨŀŅĽŅŐĔƞŏĵŅĺĝĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĩŊŀĺƞŅĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮőħĵĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅ
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸŌĔĨƟĬœĴƟŐĸŃĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħŒĬıŊŘĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĳŅĵŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĞŉŗĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽ
ĶƞĺĴĔńĬĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĔńĭĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĴńĔŏįĝŇĠĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĺĸŅ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
ŀňĔĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĴňěŜŅĬĺĬěŜŅĔńħȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĕŀĭŏĕĨĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 

ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶıŇěŅĶĦŅĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĴŅĔĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅıńĥĬŅȮŴőėĶĚĔŅĶěŇĨŀŅĽŅĨƟĬŐĭĭŵȮĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅŒľƟŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮ+ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ+ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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Ʒ00,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĚŅĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568  
(103 ĮƖȮĶƞĺĴŒěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵ' 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/, ŏıŊŗŀĶŃĸŉĔĩŉĚĭŋėėĸĽŜŅėńĠĪňŗĔƞŀĨńŘĚĔŇěĔŅĶĵŋĺĔŅĝŅħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
0, ŏıŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔĵŋĺĔŅĝŅħȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ 
ĵŋĺĔŅĝŅħȮ 
1, ŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĽĴŅĝŇĔȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚħƟŅĬĵŋĺĔŅĝŅħȮĴňőŀĔŅĽĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴȮ 
ŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĽĴŅĝŇĔĵŋĺĔŅĝŅħȮŀŅĽŅĵŋĺĔŅĝŅħŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĵŋĺĔŅĝŅħȮȮȮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ20*000ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ20}000ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮŏĝŇĠĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ/1Ȯ ŐľƞĚĮĶŃĝŋĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĚŅĬĵŋĺĔŅĝŅħȮȮ0346  
ıĶƟŀĴĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵȮŒĬĺńĬıŋīĪňŗȮ03Ȯ īńĬĺŅėĴ 
Ȯ5034ŏĺĸŅȮ.7,1.ȮĬ,ȮįƞŅĬĶŃĭĭȮgoogle meetȮőħĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĬňŘœħƟĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴ 

ėŊŀȮ/,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĺŅħĳŅıȮ2. ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĚŅĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵ 
3. ĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮőħĵŐěƟĚŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ1ȮŐľƞĚȮěńħĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ
ĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢŐĸƟĺŒľƟĶŅĵĚŅĬĴŅĵńĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ ŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸĶŅĵĚŅĬȮĽĮȮ,ĨƞŀœĮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĚŅĬĺńĬėĸƟŅĵ
ĺńĬĽĩŅĮĬŅĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵȮĶƞĺĴŒěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶňȮŏĕĨȮ/
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶňȮŏĕĨȮ0ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶň
őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶň 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĮĶŃĔĺħȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĺŅħĳŅıȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭ
0, 3, 4Ȯ&ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħėĸŇĮĺŇħňőŀȮ(tiktok)ȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ'ĶŃħńĭȮ0, 3, 4ŒľƟĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĵĔĔŇěĔĶĶĴȮœħƟȮ4ȮĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔĺħ ŐĸŃŏĝŇĠėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĚŅĬȮ 
ĺńĬĪňŗȮ1.Ȯ ĴĔĶŅėĴȮ0346Ȯ ĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħȮįĸĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏľĸƞŅĔŅĝŅħěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĕŀŏĸŊŗŀĬĔŅĶěńħıŇīňĽĺĬĽĬŅĴŐĸŃĮĢŇĠŅĦĨĬŒĬőŀĔŅĽ
ĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢİŋƙĬĸŃŀŀĔĕĬŅħŏĸŖĔ 
PM 2.5 ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢŏĔŇĬėƞŅĴŅĨĶģŅĬȮŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĵŋĺĔŅĝŅħȮĽĴŅĝŇĔ 
ĵŋĺĔŅĝŅħŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/1Ȯ ŐľƞĚȮ 

350ȮėĬ 14.ȮėĬ 100 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ĶƟŀĵĸŃȮ63Ȯ ĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ
œħƟĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ 
ĵŋĺĔŅĝŅħȮĴňĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴ
ĶńĔȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮŏĽňĵĽĸŃȮ 
ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĽħĚŀŀĔ
ŒĬĪŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĶƟŀĵĸŃȮ63 ĶƟŀĵĸŃȮ90 10. 

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶ

ĶŃĸŉĔĩŉĚįŌƟĔƞŀĨńŘĚĔŇěĔŅĶĵŋĺĔŅĝŅħœĪĵȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĵŅĺĝĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅ
ŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĵŋĺĔŅĝŅħȮĞŉŗĚĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵȮŏĽňĵĽĸŃȮ 
ŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬȮŀńĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ
ħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭŐĸŃėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĺŅħĳŅıŐĸŃėĸŇĮĺŇħňőŀȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĭŜŅŏıŖĠ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĵŋĺĔŅĝŅħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽƞĺĬŒľĠƞŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĵŋĺĔŅĝŅħȮ
ŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮıĭĺƞŅěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĵŋĺĔŅĝŅħŒĬĭŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĞŉŗĚŀŅěŏĔŇħěŅĔ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏľŖĬĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħœĴƞŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠľĸńĔȮ 
ľĶŊŀĴňĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬŏĺĸŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚĵŋĺĔŅĝŅħŒĬģŅĬŃĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĵŅĺĝĬœĪĵŒľƟĴňěŇĨŀŅĽŅȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗĽĴħŋĸȮėĺĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĺĔŅĝŅħŏĕƟŅĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
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ıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħȮŴĻŌĬĵƢĵŋĺĔŅĝŅħĨƟĬŐĭĭŵȮŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕĵŅĵįĸŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃĨƞŀœĮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĵŋĺĔŅĝŅħĬƟŀĵĸĚ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĵŋĺĔŅĝŅħŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĵŋĺĔŅĝŅħ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

  
 
 
 
  
  
 
  
 
  
 

 
 
Ʒ01,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĵƞŀĚįŌƟĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/, ŏıŊŗŀĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶŏĽňĵĽĸŃȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ 
ŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĔńĭĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴ 
0, ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
1, ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŐĸŃĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĦŃĭŋėėĸȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ 8*590ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 8*590ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮȮ/ 
-ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶł 
- ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ-ĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
-ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĽƞĚįĸĚŅĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮȮ0 ěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮȮ1 ĽĶŋĮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬł 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮ 
       ĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįŌƟĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ŒĬĺńĬĪňŗȮ7ȮĔĶĔġŅėĴȮ0346ȮȮ ŏĺĸŅȮ.7,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝƟŀĚĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 
ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ     
įŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
ŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮĮĶŃŏĳĪ
ĸŃȮ/ȮĶŅĚĺńĸȮȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĳĪ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃŏĳĪ
ėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪįŌƟŒľƟ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮ 

6. 1 /,ȮĮĶŃŏĳĪįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĬŅĚĽŅĺģŇĨŇĶńĨĬƢȮȮĔĸŇŗĬěńĬĪĶƢȮȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĵīŇĬĭŌĶĦŃȮ
ŏıĝĶĭŋĶňȮĽńĚĔńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶň 
0,ȮĮĶŃŏĳĪėĶŌįŌƟĽŀĬȮȮ 
ĬŅĵŀħŇŏĪıȮȮėĚėŅĝƞĺĵȮ 
ėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĺńħĨŅĸĔĚȮīĶĶĴĻĶňĵŅĪĶ 
ĽńĚĔńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏıĝĶĭŋĶňȮŏĕĨȮ0 
1,ȮĮĶŃŏĳĪįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĬŅĚĽŅĺĬńĬĪŇĔĶȮȮīĳŅĴňĺĶĶĦŃȮȮ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
ĽńĚĔńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň Ȯ ȮȮȮ 

/..Ȯ  

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ     
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĦŃ
ĭŋėėĸȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶ
ĬŅĶňȮȮŐĸŃįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃ
ĴňěŇĨŀŅĽŅħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěȮ
ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĴŅĔĕŉŘĬ 

6. 1 ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĦŃĭŋėėĸȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ
ĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮȮŐĸŃįŌƟŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅ
ħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěȮŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ 

/.. 
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ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃīŜŅĶĚėŋĦėƞŅĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬģŅĬŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮĺŇĬńĵȮėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĔƞŏĵŅĺĝĬœĪĵȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŋƞĴŏĪŏĽňĵĽĸŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮŴıĸŏĴŊŀĚħňĴňėŋĦīĶĶĴŵȮŐĸŃĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃįĸĸńıīƢȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĕńŘĬĨŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃĔŅĶ
ĴŀĭĶŅĚĺńĸŐĔƞįŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬŒĬȮ3 ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶ
ĸŌĔŏĽŊŀȮĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě 
ŐĸŃĴňŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĴŅĔĕŉŘĬȮŏľŖĬœħƟěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃėĶŌŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĕĵŅĵįĸŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĝƟįŌƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĮƦĬȮŴĨƟĬŐĭĭĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŵȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĔƞ
ĭŋėĸŅĔĶĶŋƞĬŒľĴƞȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅȮŴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĬŜŅĸŌĔŏĽŊŀħňŏħƞĬŵȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ
ŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĬňŘ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃȮSoft Skills ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ
ėĚŀĵŌƞŐĸŃŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮ+ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮů 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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Ʒ02,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĚŅĬĜĸŀĚĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2568 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔŏĵŅĺĝĬȮœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪȮĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ 
0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮœħƟŐĽħĚŀŀĔȮĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅĪŜŅȮŒĬĪŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě 
1,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮœħƟĵŉħĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮȮȮȮȮ 
2,ȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĨĶŃľĬńĔŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
ȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽŅĴńėėňĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴěńħĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ1.*...ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ1.*...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĚŅĬĜĸŀĚĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346Ȯ ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶŃħńĭ 
ĪňŗĬƞŅıŀŒěȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮĦȮĭĶŇŏĺĦĸŅĬĶńģıŇīň 
ľĬƟŅĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮěŜŅĬĺĬȮ0,/13ȮėĬȮĪŜŅŒľƟŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬ 
ȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭŅĭŅĪȮĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮœħƟŐĽħĚŀŀĔ 
ĔĸƟŅėŇħĔĸƟŅĪŜŅȮŒĬĪŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴ
ĽĬŒěȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŐĸŃĶńĔļŅŏĩŇħĪŌĸœĺƟ 
ĞŉŗĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮȮ8ĬńĔŏĶňĵĬȮŏħŖĔȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮœħƟŐĽħĚŀŀĔȮĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅĪŜŅȮŒĬĪŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ8ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ8/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĔńĭŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĝƞĬ
ĨŀĭėŜŅĩŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮ*ĔŇěĔĶĶĴŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮ*ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃŏĨŃĭŀĸ 
ŏĕƟŅőĔȮȮ-ĝŌƟĨĭŅĽȮȮ-őĵĬľƞĺĚȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2 : ĬńĔŏĶňĵĬȮŏħŖĔȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĨĶŃľĬńĔŒĬĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽŅĴńėėň 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ8ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬľĴŌƞėĦŃ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ8/Ȯ ěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮ 
0ȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮěŜŅĬĺĬȮȮ0,/13ȮėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔ 
ŒĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬįƞŅĬıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔ 
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ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶěńħĚŅĬĜĸŀĚĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346ŵȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮ 
ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚĳŅĵŒĨƟĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮőħĵőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĵńĚŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔ 
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟŐĽħĚŀŀĔŒĬĪŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħň 
ĨƞŀĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮőħĵĴňŏħŖĔ 
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔĺƞŅȮ2,000 ėĬȮĦȮĸŅĬĶńģıŇīňľĬƟŅĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮŐĸŃŏĔĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪŅĚĔňĿŅȮ 
œħƟĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĴňőŀĔŅĽœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĔĸƟŅ
ŐĽħĚŀŀĔȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĽŜŅėńĠŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
őėĶĚĔŅĶĵńĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮįƞŅĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬěńħŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶěńħĚŅĬŒĬĮƖĬňŘĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬıŊŘĬĪňŗěńħĚŅĬȮĞŉŗĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
œħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽƞĚįĸŒľƟĭŅĚĔŇěĔĶĶĴŀŅěĴňėĺŅĴŐŀŀńħŐĸŃœĴƞĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

ŒĬŏĝŇĚĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬıŊŘĬĪňŗěńħĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ 
ŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵěŋħěńħĔŇěĔĶĶĴœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔ 
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŇěĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĴŅĔĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶěńħĚŅĬĺńĬŏħŖĔ
ĴňĸńĔļĦŃȮŴŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶŏĸƞĬŵȮ&Play-Based Learning) őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŇĪīŇȮľĬƟŅĪňŗȮ 
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬŋĔŐĸŃĴňĽŅĶŃȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĜĸŇĴĜĸŀĚĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇœĴƞŏıňĵĚŏĮƦĬĚŅĬ
ĶŊŗĬŏĶŇĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŏĮƦĬŏĺĪňĭƞĴŏıŅŃıĸŏĴŊŀĚŏĵŅĺĝĬėŋĦĳŅıĕŀĚĝŅĨŇŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ıŊŘĬĪňŗěńħĚŅĬĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĺŅĚŐįĬıŊŘĬĪňŗěńħĚŅĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŒľƟĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĚŅĬœħƟĶƞĺĴŏĸƞĬĔŇěĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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Ʒ03,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
1. ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔŐľƞĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏĔŇħĪńĔļŃĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵ 
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬ ĨƞŀĔŅĶĕńĭĕňŗŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŴħŌŀńĬĨĶŅĵŀŀĔȮĭŀĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟȮŐĔƟœĕėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬŵ  
2. ŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĕńĭĕňŗĪňŗŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕńĭĕňŗ 
ŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵ ŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ  
3. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 
ĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ169,400 ĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ169,400 ĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀȮ.ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶěńħŀĭĶĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃėŇħİƙŅĺŇĔķĨĳńĵĪŅĚĩĬĬ ŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟ 
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃĕĵŅĵįĸĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬĨƞŀœĮȮįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔ 
ŐľƞĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏĔŇħĪńĔļŃĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĕńĭĕňŗŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮĽŅĴŅĶĩȮ 
ŴħŌŀńĬĨĶŅĵŀŀĔȮĭŀĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟȮŐĔƟœĕėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬŵ ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĕńĭĕňŗȮĪňŗŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵ
ĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĕńĭĕňŗŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬȮ 
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ     
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮěŜŅĬĺĬȮ0..Ȯ
ėĬȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃėŇħİƙŅĺŇĔķĨĳńĵ
ĪŅĚĩĬĬ 

/.. 0.. 0.. /.. 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ     
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵ

6. /4. 0.. /.. 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĶŃħńĭĴŅĔ
ĕŉŘĬœĮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ
ĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 
ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶȮŴĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŵȮ 
ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ 
őħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŒľƟŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮőėĶĚĔŅĶĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬȮŴįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĪŅĚĩĬĬŵȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĶŋĔŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĕƟĴĕƟĬŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮŴĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵŵȮĞŉŗĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
ŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńŘĚŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭėĶŌȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘĵńĚŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ
ĞŉŗĚĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĕĵŅĵįĸĽŌƞĔŅĶĶĦĶĚėƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵěĶŅěĶ 
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĨŜŅĶĺěěĶŅěĶȮ 
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶ 
ŒĬħƟŅĬĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚěŜŅĔńħȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀŅěĨƟŀĚĔŅĶőŀĔŅĽŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
ŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĔĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚėĺĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟěĶŇĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

ŒĬŏĝŇĚĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĵŀħőėĶĚĔŅĶĬňŘŒľƟŏĮƦĬȮŴľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚŵȮĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃŐĔĬĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴěńħĪŜŅȮŴėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŵȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪńŗĺěńĚľĺńħȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĕĵŅĵįĸ
œĮĵńĚĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŒĬŀĬŅėĨ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė  
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴœħƟĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ěńħĽĶĶŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶ 
İƗĔĮĢŇĭńĨŇ ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ʒ04,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴȮTrain the Trainer 
ĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃĴĬŋļĵƢȮĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
Š,ȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŀīŇĭŅĵőħĵŀŅĻńĵŐĭĭěŜŅĸŀĚŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŅĔĸȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴœħƟĴňĴŋĴĴŀĚŒľĴƞĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅŏľĨŋŐĸŃĮƤěěńĵ
ŏĔŊŘŀľĬŋĬĕŀĚŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŋĭńĨŇŏľĨŋŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ  
0,ȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮıńĥĬŅŏĮƦĬĪńĔļŃŐĸŃŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŅŏľĨŋŐĸŃĮƤěěńĵŏĔŊŘŀľĬŋĬĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ťȮőĴħŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
őĴħŌĸĪňŗȮŠȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬȮ&Risk Management for Road User)  
őĴħŌĸĪňŗȮšȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕňħěŜŅĔńħĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&Human Information Processing and Limitations)  
őĴħŌĸĪňŗȮŢȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&Situation Awareness)  
őĴħŌĸĪňŗȮţȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Decision Making)  
őĴħŌĸĪňŗȮŤȮĪńĻĬėĨŇŀńĬĨĶŅĵȮ&Hazardous Attitude)  
őĴħŌĸĪňŗȮťȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵĸƟŅŐĸŃėĺŅĴŏėĶňĵħȮ&Fatigue and Stress Management)  
Ţ,ȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŋĭńĨŇŏľĨŋěĶŅěĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵ
ŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋěĶŅěĶȮ&Human Factor Analysis and Classification for RoadȮAccident 
Prevention)  
ţ,ȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Facilitating 
Technic) ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵȮ&Human Factors)Ȯ 
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ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ280,600ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ280,600ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ 0ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶěńħŀĭĶĴěńħŀĭĶĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃėŇħ 
İƙŅĺŇĔķĨĳńĵĪŅĚĩĬĬ 6 őĴħŌĸȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĕĵŅĵįĸĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅ
įƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĕĵŅĵįĸĽŌƞĝŋĴĝĬĨƞŀœĮ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ     
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮěŜŅĬĺĬȮ
100 ėĬȮTrain the Trainer 
ĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃĴĬŋļĵƢ
ĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮ 

/.. /.. /.. /.. 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ     
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĶŃħńĭĴŅĔĕŉŘĬœĮȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ6.Ȯ 

6. .6 /.. /.. 

ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
œĮĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭĬńĔȮŏĶňĵĬœħƟ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

6. 6. /.. /.. 

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶȮŴĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴȮTrain the Trainer ĽŜŅľĶńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŵȮŒľƟŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ĪŅĚĩĬĬŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĸŉĔŒĬŐĬĺĪŅĚȮŴĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵȮ&Human Factmpq'ŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħĽŅĔĸĪňŗŀīŇĭŅĵĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬŒĬĴŇĨŇĕŀĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĽĶňĶĺŇĪĵŅȮįƞŅĬȮ6 őĴħŌĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟ 
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏėĶňĵħŐĸŃėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵĸƟŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶńĭĪńĻĬėĨŇħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
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ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶŒĝƟĩĬĬŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬȮŴįŌƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮ
&D_agjgr_rmp'ŵȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅľĸńĔĔŅĶœĮŒĝƟİƗĔŀĭĶĴįŌƟŀŊŗĬĨƞŀœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶŌįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ 
ŒľƟĴňĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħĨƞŀŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮ
ŴŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌĨƟĬŐĭĭŵȮĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮőėĶĚĔŅĶĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬħƟŅĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀĭĶĴĪňŗěŜŅĔńħȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬ 
ŐĸŃĞńĭĞƟŀĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŒĬĶŃĵŃĵŅĺŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟěĶŇĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŐĸŃįĸĸńıīƢŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŒĬŏĝŇĚĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĵŀħőėĶĚĔŅĶĬňŘŒľƟŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĴŅĨĶģŅĬ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĪŋĔĶŃħńĭȮıĶƟŀĴěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŴėĶŌĨƟĬŐĭĭħƟŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŵȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĺŇĝŅĽŋĕĻŉĔļŅȮıĸĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĞŉĴĞńĭŐĬĺėŇħħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨńŘĚŐĨƞĺńĵŏĶňĵĬȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĽńĚėĴœĪĵ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴœħƟĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ěńħĽĶĶŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵėĺĭėŌƞĔńĭ 
ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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Ʒ05,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴȮĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚĮƤĠĠŅĪńĔļŃ
ĴĬŋļĵƢȮĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
Š,ȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŀīŇĭŅĵőħĵŀŅĻńĵŐĭĭěŜŅĸŀĚŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŅĔĸȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴœħƟĴňĴŋĴĴŀĚŒľĴƞĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅŏľĨŋŐĸŃĮƤěěńĵ
ŏĔŊŘŀľĬŋĬĕŀĚŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ  
0,ȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮıńĥĬŅŏĮƦĬĪńĔļŃŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŜŅľĶńĭ 
ĔŅĶŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŅŏľĨŋŐĸŃĮƤěěńĵŏĔŊŘŀľĬŋĬĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮťȮőĴħŌĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  
őĴħŌĸĪňŗȮŠȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬȮ&Risk Management for Road User)  
őĴħŌĸĪňŗȮšȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕňħěŜŅĔńħĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&Human Information Processing and Limitations' 
őĴħŌĸĪňŗȮŢȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&Situation Awareness)  
őĴħŌĸĪňŗȮţȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Decision Making)  
őĴħŌĸĪňŗȮŤȮĪńĻĬėĨŇŀńĬĨĶŅĵȮ&Hazardous Attitude)  
őĴħŌĸĪňŗȮ6 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵĸƟŅŐĸŃėĺŅĴŏėĶňĵħȮ&Fatigue and Stress Management) 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĩŉĚĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ649,500ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ649,500ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀȮ.ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶěńħŀĭĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃėŇħ 
İƙŅĺŇĔķĨĳńĵĪŅĚĩĬĬ 6 őĴħŌĸȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨȮĮĶŃěŜŅĺńĬȮĕĵŅĵįĸ 
ĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĕĵŅĵįĸĽŌƞĝŋĴĝĬĨƞŀœĮȮ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶȮ&Outputs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĸńıīƢȮ&Outcome' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĽŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ     
ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮěŜŅĬĺĬȮ/*...ȮėĬ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĴĬŋļĵƢ
ĮƤěěńĵȮŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚ
ĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

/.. 1000 1*173 //5,1. 
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ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ     
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ŐĸŃĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵŐĸŃĴňėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĶŃħńĭĴŅĔĕŉŘĬœĮȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴ 

6. /... /*/51 //5,1. 

ĕƟŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

őėĶĚĔŅĶȮŴĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚĮƤĠĠŅĪńĔļŃ
ĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ
ĪńĔļŃħƟŅĬȮŴĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵȮ&Fsk_lȮD_armpq'ŵȮŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺńĵĽŜŅėńĠĪňŗŏĶŇŗĴŏĕƟŅĽŌƞĝƞĺĚĺńĵĕńĭĕňŗĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĽŌĚ 

őėĶĚĔŅĶĬňŘĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬħƟŅĬŐĬĺėŇħŐĸŃŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĪńĬĽĴńĵȮőħĵĬŜŅľĸńĔĔŅĶĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅ
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬȮįƞŅĬȮ6 őĴħŌĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĪńĻĬėĨŇĪňŗŏĮƦĬ
ŀńĬĨĶŅĵȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃėĺŅĴŏėĶňĵħľĶŊŀėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵĸƟŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮ 
őħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟĽŅĴŅĶĩȮŴħŌŀńĬĨĶŅĵŀŀĔȮĭŀĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟȮŐĸŃŐĔƟœĕėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬŵȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĽƞĚįĸŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĩĬĬŀĵƞŅĚĴňĺŇĬńĵ
ŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬȮ 
ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĕĵŅĵįĸŐĬĺėŇħȮŴĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵŵȮœĮĵńĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮőėĶĚĔŅĶĵńĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮŏĝƞĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀŅěœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ĔŅĶİƗĔĪńĔļŃŏĝŇĚĸŉĔŒĬŐĨƞĸŃőĴħŌĸȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĺńħįĸĽńĴķĪīŇśŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ŒĬŏĝŇĚĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮėĺĶĕĵŅĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌƞĔŅĶěńħŀĭĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŏĬŊŘŀľŅħƟŅĬĴĬŋļĵƢĮƤěěńĵŏĕƟŅĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĝƞĬȮĺŇĝŅĽŋĕĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŐĬŃ
ŐĬĺȮŏıŊŗŀŒľƟŏĵŅĺĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬĨńŘĚŐĨƞŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅȮŴĻŌĬĵƢŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĪŅĚĩĬĬŵȮŒĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ
ŒĬŀĬŅėĨ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶŀĭĶĴœħƟĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
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ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ěńħĽĶĶŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇ ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Ʒ06,ȮőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮŴŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮĨŇħĨŅĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗŀĵŌƞĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
Zero Dropout 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃěńĚľĺńħœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬľĸŋħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ
ľĶŊŀĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬľĸŋħŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
+ȮȮŏħŖĔĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ1Ȯ+Ȯ/6Ȯ ĮƖȮ 
+ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŀŅĝňĺŃȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĪňŗĽĬŒěȮŀŅĵŋȮ/1Ȯ ĮƖĕŉŘĬœĮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ2.*...ȮĭŅĪȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2.*...ȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ .ȮĭŅĪ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
/,ȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĬŀĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ
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